


ค ำน ำ 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากร        
ทางการศึกษาประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565  ตามความต้องการ  ความจ าเป็นการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในทุกต าแหน่ง  ทุกระดับ  ซึ่งสอดคล้องและเชื่อมโยงกับนโยบาย  ยุทธศาสตร์  ตัวชี้วัด            
ของกระทรวงศึกษาธิการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท และสถานศึกษาในสังกัด เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ให้มีความรู้ 
ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตามความต้องการจ าเป็นตามเป้าหมายของหน่วยงานทุกระดับ ครอบคลุม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  การจัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565     
เป็นกรอบภารกิจส าคัญของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ที่ จะต้องด าเนินงานโดยการ     
มีส่วนร่วมของทุกฝ่ายและเป็นกลไกลส าคัญที่สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โดยรวม ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท และสถานศึกษาในสังกัดเป็นอย่างดี  
 
 
              กลุ่มบริหารงานบุคคล 
        ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
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ส่วนที่ ๑  
                                   บทน า 

 
1. อ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชัยนาท 

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  เป็นหน่วยงานทางการศึกษา ท่ีอยู่ภายใต้     
การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีอ านาจหน้าท่ี และภารกิจเกี่ยวกับการ        
จัดและการส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามมาตรา 37 ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายใน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 ข้อ 5 ดังนี้ 

1. จัดท านโยบาย  แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา ให้สอดคล้อง      
กับนโยบาย และมาตรฐานการศึกษา  แผนการศึกษา  แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการ  ของท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพื้นท่ี
การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมท้ังก ากับ  ตรวจสอบ  
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
 3. ประสาน  ส่งเสริม  สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 4. ก ากับ  ดูแล  ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 5. ศึกษา  วิเคราะห์  วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ ด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัด
และพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 8. ประสาน  ส่งเสริม  สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน  องค์กรปกครอง       
ส่วนท้องถิน่ รวมท้ังบุคคล  องค์กรชุมชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ และสถาบันอื่น
ท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลาย ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9. ด าเนินการและประสานงาน  ส่งเสริม  สนับสนุนการวิจัย และพัฒนาการศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 10. ประสาน  ส่งเสริม  การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้านการศึกษา 
 11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไป กับองค์กร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐ  ภาคเอกชน   
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับ
มอบหมาย 

 2. กรอบภารกิจอ านาจหน้าที่กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 โดยกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอ านาจหน้าท่ีตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2560 
(ราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 134 ตอนพิเศษ 295 ลงวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2560)  ดังต่อไปนี้ 

1. ด าเนินงานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งต้ัง 
2. ด าเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน 
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3. ด าเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ 
และจรรยาบรรณ 

4. ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน   และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5. ด าเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศหรือ    

ต่างประเทศ 
6. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7. ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง หรือท่ีได้รับมอบหมาย 

3.  ข้อมูลของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยนาท  

- สถานที่ต้ัง/บริเวณ 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ต้ังอยู่เลขท่ี 1  ถนนวิเชียรปราการ ต าบลในเมือง  

อ าเภอเมืองชัยนาท  จังหวัดชัยนาท  มีเนื้อท่ีประมาณ  1  ไร่  3  งาน  72  ตารางวา มีอาคารส านักงาน 
จ านวน  1  หลัง  อาคารแบบ สปช.  3  ช้ัน  เป็นท่ีปฏิบัติงานของกลุ่มต่างๆ ดังนี้ 

ชั้นที่ 1  กลุ่มบริหารงานบุคคล,  กลุ่มอ านวยการ,  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์,   
กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  และห้องประชุม ขนาด  20  ท่ีนั่ง 

ชั้นที่ 2  ห้องผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา,  ห้องรองผู้อ านวยการส านักงาน         
เขตพื้นท่ีการศึกษา,  กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา,  กลุ่มนโยบายและแผน  และหน่วยตรวจสอบภายใน 
 ชั้นที่ 3  เป็นห้องประชุม ขนาด 250 ท่ีนั่ง 1  ห้อง และห้องประชุม ขนาด  20 ท่ีนั่ง 1 ห้อง   

หมายเลขโทรศัพท์ส าหรับติดต่อประสานงาน  ดังนี้ 
  หมายเลขโทรศัพท์  0 – 5641 – 1639,  0 – 5641 – 1578,  0 – 5641 – 1876   
 หมายเลขโทรสาร  0 – 5641 – 1560   
               เว็บไซต์  http://www.cnt.go.th 
  หมายเลขโทรศัพท์ส าหรับติดต่อประสานงานภายในกลุ่มต่าง ๆ  ดังนี้ 
      1.  กลุ่มบริหารงานบุคคล ต่อ 11 
      2.  กลุ่มอ านวยการ ต่อ 12 
      3.  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  ต่อ 13 
               4.  กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  ต่อ 14 
     5.  กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาต่อ 21 
               6.  หน่วยตรวจสอบภายใน   ต่อ 21 
               7.  กลุ่มนโยบายและแผน ต่อ 22 
               8.  หน้าห้อง ผอ.สพป.ชัยนาท ต่อ 19 
 

             - เขตพื้นที่บริการ 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  มีภารกิจในการบริหารจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ให้แก่ประชากรวัยเรียนของเขตพื้นท่ีบริการ  จ านวน  8  อ าเภอ  ได้แก่  อ าเภอเมืองชัยนาท,  อ าเภอมโนรมย์, 
อ าเภอวัดสิงห์,  อ าเภอสรรพยา,  อ าเภอสรรคบุรี,  อ าเภอหันคา,  อ าเภอหนองมะโมง  และอ าเภอเนินขาม 
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              - โครงสร้างการบริหารงาน  
 
 

แผนภูมกิารบริหารงานส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาชัยนาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
1.งานธุรการ 
2.งานตรวจสอบการเงินและบัญชี 
3.งานตรวจสอบการด าเนินงาน 

กลุ่ม
อ านวยการ 

กลุ่มบริหาร 
งานบุคคล 

กลุ่มนโยบาย 
และแผน 

กลุ่มส่งเสริม 
การจัดการศึกษา 

กลุ่มนิเทศตดิตาม 
และประเมินผล 
การจัดการศึกษา 

กลุ่มบริหาร 
งานการเงิน 

คณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบประเมินผล และ
นิเทศการศึกษา(ก.ต.ป.น.) 

ผอ.สพป.ชัยนาท 

รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

สถานศึกษาในสังกัด   

1.งานธุรการ 
2.กลุ่มงานวางแผน
อัตราก าลัง 
3.กลุ่มงานสรรหา       
และบรรจุแต่งตั้ง 
4.กลุ่มงานบ าเหน็จ
ความชอบ/ทะเบียน
ประวัต ิ
5.กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร 
6.กลุ่มงานระบบข้อมูล
สารสนเทศ 
7.กลุ่มงานวินัยและนิติกร 
8.กลุ่มงานเลขานุการ      
อ.ก.ศ.จ. เขตพื้นที ่

 

1.งานธุรการ 
2.กลุ่มงาน
บริหารงาน
การเงิน 
3.กลุ่มงาน
บริหารการบัญช ี
4.กลุ่มงาน
บริหารพัสด ุ
5.กลุม่งาน
บริหารสินทรัพย ์
 

1.งานธุรการ 
2.กลุ่มงานข้อมูล
สารสนเทศ 
3.กลุ่มงาน
นโยบายและแผน 
4.กลุ่มงาน
วิเคราะห์
งบประมาณ 
5.กลุ่มงานติดตาม 
ประเมินผล       
และรายงาน 
 

 

1.งานธุรการ 
2.กลุ่มงานพัฒนา
หลักสูตร 
3.กลุ่มงานวัด           
และประเมินผล
การศึกษา 
4.กลุ่มงานนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล 
5.กลุ่มงานส่งเสริมพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพฯ 
6.กลุ่มงานเลขา
คณะกรรมการตดิตามฯ
(ก.ต.ป.น.) 
 

1.งานธุรการ 
2.กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป 
3.กลุ่มงาน
ประสานงาน 
4.กลุ่มงาน
ประชาสัมพันธ์ 
5.กลุ่มงาน
ส่งเสริม
สวัสดิการ/ 
สวัสดิภาพ 
 

 

1.งานธุรการ 
2.กลุ่มงานส่งเสริม
คุณภาพการจัด
การศึกษา 
3.กลุ่มงานส่งเสริม
กิจการนักเรียน 
4.กลุ่มงานส่งเสริม 
สนับสนุนการระดม
ทรัพยากรฯ 
5.กลุ่มงานส่งเสริม
สวัสดิการ/ 
สวัสดิภาพ 
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4. ข้อมูลพืน้ฐาน ของส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยนาทและโรงเรียนในสังกดั 

  ตารางที่ 1  จ านวนบุคลากรที่ปฏิบัติงาน ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  
 

กลุ่ม 
จ านวนบุคลากร* 

ชาย หญิง รวม 
ผู้บริหารการศึกษา (ผอ.) 1 - 1 
ผู้บริหารการศึกษา (รอง ผอ.) 2 2 4 
นิเทศติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 3 7 10 
นโยบายและแผน 1 6 7 
อ านวยการ 2 3 5 
บริหารงานการเงินและสินทรัพย ์ 1 6 7 
บริหารงานบุคคล 1 8 9 
ส่งเสริมการจัดการศึกษา 1 5 6 
ตรวจสอบภายใน - 3 3 
ลูกจ้างประจ า 4 1 5 
ลูกจ้างช่ัวคราว 2 7 8 
ตชด. (ช่วยงานกลุ่มส่งเสริม) 1  1 

รวม 19 48 67 
   

                                                                                                                                                                * ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มกราคม  2565 

ตารางที่  2  จ านวนโรงเรียน  จ าแนกตามขนาด (ตามเกณฑ์ สพฐ.) ปีการศึกษา  2562 – 2564 
 

ขนาดโรงเรียน 
ปีการศึกษา 

2562 2563 2564* 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ขนาดท่ี  1 (นร. 0 – 120 คน) 107 61.49 102 60.00 100 60.97 
ขนาดท่ี  2 (นร. 121 – 200 คน) 46 26.44 51 30.00 49 29.88 
ขนาดท่ี  3 (นร. 201 – 300 คน) 15 8.62 12 7.06 10 6.10 
ขนาดท่ี  4 (นร. 301 – 499 คน) 3 1.72 2 1.18 2 1.22 
ขนาดท่ี  5 (นร. 500 – 1,499 คน) 2 1.15 2 1.18 2 1.22 
ขนาดท่ี  6 (นร. 1,500 – 2,499 คน) 1 0.57 1 0.59 1 0.61 
ขนาดท่ี  7 (นร. 2,500 คนขึ้นไป) - - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 174  170 100 164 100 

               * ข้อมูลขนาดโรงเรียน ปีการศึกษา 2564 ใช้ข้อมูลภาคเรียนท่ี 2/ 2564 ณ วันท่ี 10 มกราคม 2565 
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ตารางที่ 3  จ านวนโรงเรียน  นักเรียน  ครู  จ าแนกรายอ าเภอ ปีการศึกษา 2564 
 

อ าเภอ โรงเรียน 
จ านวนนักเรียน* จ านวนครู* 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 
เมืองชัยนาท 23 2,462 2,366 4,828 43 215 258 
มโนรมย ์ 14 744 661 1,405 15 65 80 
วัดสิงห์ 14 505 413 918 16 44 60 
สรรพยา 22 1,059 870 1,929 34 88 122 
สรรคบุรี 33 2,054 1,772 3,826 47 205 252 
หันคา 36 2,209 1,978 4,187 71 158 229 
หนองมะโมง 14 829 810 1,639 18 65 83 
เนินขาม 8 621 573 1,194 15 50 65 
รวมทั้งสิ้น 164 10,483 9,443 19,926 259 890 1,149 

                        * ข้อมูลปีการศึกษา 2564 ใช้ข้อมูลภาคเรียนท่ี 2/2564 ณ วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2564 
 
 



 

 

ส่วนที่ 2  
ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 
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ส่วนที่ 2 

ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 

จากการศึกษาวิเคราะห์บริบทท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการก าหนดกรอบแนวคิด 
และเป็นทิศทางการพัฒนาการศึกษา ส าหรับการจัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ฉบับนี้ มีข้อมูลส าคัญท่ีน ามา
ศึกษา ประกอบด้วย 1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช  2560  2) ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 
2561 - 2580  3) แผนการปฏิรูปประเทศ  4) นโยบายรัฐบาล  (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี) 
5) แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ของกระทรวงศึกษาธิการ   6) พระบรมราโชบาย   
ด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10  7) นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2565  8) นโยบายส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ประจ าปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2565 โดยสรุปดังนี้ 

1. รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจักรไทย พุทธศกัราช  2560 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 เป็นกฎหมายสูงสุดในการปกครอง

ประเทศท่ียังคงเจตนารมณ์ยืดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยได้ระบุข้อ
มาตราท่ีต้องน าไปใช้บังคับในการจัดการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา และการเข้ารับ
บริการการศึกษาของประชาชน ในประเด็นส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ดังนี้ 

1.1 รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ต้ังแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ
การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

1.2 รัฐต้องด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูและและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพื่อพัฒนา
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับสมวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครอง      
ส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการ 

1.3 รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่างๆ รวมท้ัง
ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าท่ีด าเนินการ ก ากับ ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัด
การศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 

1.4 การศึกษาท้ังปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญ    
ได้ ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครองครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

1.5 ในการด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนา หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษารัฐ
ต้องด าเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตาม ความถนัดของตน 

1.6 ให้จัดต้ังกองทุนเพื่อใช้ในการช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพื่อลดความเหล่ือมล้ า        
ในการศึกษา และเพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู 
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1.7 ให้ด าเนินการปฏิรูปประเทศในด้านการศึกษา ดังต่อไปนี้ 
   1.7.1 ด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูและและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพื่อให้เด็กเล็ก

ได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัยโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
  1.7.2 ด าเนินการตรากฎหมายเพื่อจัดต้ังกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา      

ตามวัตถุประสงค์ข้อ 1.6 
  1.7.3 ให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์

ให้ได้รับผู้มีจิตวิญญาณแห่งความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้งจริง ได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับ
ความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมท้ังมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของ       
ผู้ประกอบวิชาชีพครู 

  1.7.4 ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความ
ถนัด และปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อบรรลุเปูาหมายดังกล่าว โดยให้สอดคล้องกันท้ังใน
ระดับชาติและระดับพื้นท่ี 

 

2.  ยุทธศาสตร์ชาติ  พ.ศ. 2561 – 2580 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ก าหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เปูาหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่างๆ                 
ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2560                  
ซึ่งก าหนดให้หน่วยงานรัฐทุกหน่วยมีหน้าท่ีด าเนินการเพื่อให้บรรลุเปูาหมายท่ีก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ                 
พ.ศ. 2561 – 2580 โดยมีวินัยทัศน์คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยังยื่น เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการประเมนผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ            
พ.ศ. 2561 – 2580 ประกอบด้วยความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย ขีดความสามารถในการแข่งขัน
การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ความเท่าเทียมและความ
เสมอภาคของสังคม ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพส่ิงแวดล้อมและความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
และประสิทธิภาพการบริหารหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ การพัฒนาประเทศในช่วงเวลา
ของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ 
ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่งคง 2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน          
3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสและ       
ความเสมอภาคทางสังคม  5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแว ดล้อม 
และ 6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ 
  แผนการปฏิรูปประเทศ จัดท าขึ้นเพื่อก าหนดกลไก วิธีการ และขั้นตอนการปฏิรูปประเทศในด้าน
ต่างๆ โดยการปฏิรูปประเทศต้องด าเนินการเพื่อให้บรรลุเปูาหมายตามท่ีบัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ ประกอบด้วย 
ประเทศชาติมีความสงบเรียนร้อย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรมและมีโอกาส อันทัดเทียมกัน
เพื่อขจัดความเหล่ือมล้ า มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศท้ังนี้ การปฏิรูปประเทศต้อง



 ๘ 

 

สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศประกอบด้วย 12 ด้าน 
ได้แก่  1) ด้านการเมือง  2) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  3) ด้านกฎหมาย  4) ด้านกระบวนการ
ยุติธรรม  5) ด้านเศรษฐกิจ  6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  7) ด้านสาธารณสุข  8) ด้าน
ส่ือสารมวลชนและเทคโนโลยีสารสนเทศ  9) ด้านสังคม  10) ด้านพลังงาน  11) ด้านการ ปูองกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  12) ด้านการศึกษา โดยแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา      
มีแผนงานเพื่อการปฏิรูป 7 เรื่อง ไ ด้แก่  1) ระบบการศึกษาและการเรียนรู้ โดยรวมของประเทศ              
โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  2) การพัฒนาเด็กเล็กและเด็ก     
ก่อนวัยเรียน  3) การลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษา  4) กลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนา      
ผู้ประกอบวิชาชีพครู และอาจารย์  5) การจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21  
6) การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษา เพื่อบรรลุเปูาหมายในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
และ 7) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล 

        4. นโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา) 
ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี (พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี) แถลงต่อ

รัฐสภา วันพฤหัสบดีท่ี 25 กรกฎาคม 2562 โดยรัฐบาลได้ก าหนดนโยบายในการบริหารราชการแผ่นดิน 
จ าแนกเป็นนโยบายหลัก 12 ด้าน และนโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง ซึ่งนโยบายหลัก 12 ด้าน ประกอบด้วย                 
1) การปกปูองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์  2) การสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศและ
ความสงบสุข ของประเทศ  3)การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  4) การสร้างบทบาทของไทยในเวที
โลก  5) การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย  6) การพัฒนาพื้นท่ีเศรษฐกิจและการ
กระจายความเจริญสู่ภูมิภาค  7) การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก  8) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้
และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย  9) การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม  
10) การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาส่ิงแวดล้อมเพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 11) การปฏิรูปการ
บริหารจัดการภาครัฐ  12) การปูองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอ บ และกระบวนการ
ยุติธรรม และนโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง ได้แก่ 1) การแก้ไขปัญหาในการด ารงชีวิตของประชาชน 2) การ
ปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 3) มาตรการเศรษฐกิจเพื่อรองรับความผันผวน
ของเศรษฐกิจโลก  4) การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม  5) การยกระดับศักยภาพของ
แรงงาน  6) การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศ   สู่อนาคต  7) การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21  
8) การแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ ท้ังฝุายการเมืองและฝุายราชการประจ า  9) การ
แก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความสงบสุขในพื้นท่ีชายแดนภาคใต้  10) การพัฒนาระบบการให้บริการ
ประชาชน  11) การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแล้งและอุทกภัย  12) การสนับสนุนให้มีการศึกษา การรับ
ฟังความเห็นของประชาชน และการด าเนินการเพื่อแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญ 

5. แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ของกระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ จัดท าแผนปฏิบั ติราชการระยะ 3 ปี  (พ.ศ. 2563 -2565)                         

ท่ีสอดคล้องเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการ



 ๙ 

 

ปฏิรูปประเทศแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง เพื่อให้ทุกส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ใช้เป็นกรอบแนวทางในการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ซึ่งมีสาระส าคัญ 5 เรื่อง ได้แก่  1) การจัดการศึกษา เพื่อความมั่นคงของสังคมและ
ประเทศชาติ  2) การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ  3) การพัฒนาศักยภาพคน ทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  4) การสร้างโอกาส
ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา และ  5) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัด
การศึกษาโดยมีเปูาหมาย ตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการส าคัญในแผนปฏิบัติราชการ          
แต่ละเรื่องดังกล่าว 

  6.  พระบรมราโชบายด้านการศกึษา ของในหลวงรัชกาลที่ 10 

           การศึกษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน ๔ ด้าน 
              1. มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง 
   ๑. มีความรู้ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง 
   ๒. ยึดมั่นในศาสนา 
   ๓. มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์ 
   ๔. มีความเอื้ออาทรต่อครอบครัว และชุมชนของตน 
  ๒. มีพื้นฐานชีวิตท่ีมั่นคง – มีคุณธรรม 

 ๑. รู้จักแยกแยะส่ิงท่ีผิด - ชอบ/ช่ัว - ดี 
 ๒. ปฏิบัติแต่ส่ิงท่ีชอบ ส่ิงท่ีดีงาม 
 ๓. ปฏิเสธส่ิงท่ีผิด ส่ิงท่ีช่ัว 
 ๔. ช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 

  ๓. มีงานท า – มีอาชีพ 
 ๑. การเล้ียงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งให้เด็กและ     

เยาวชนรักงาน สู้งานท าจนงานส าเร็จ 
 ๒. การฝึกฝนอบรมท้ังในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนท างาน   

และมีงานท าในท่ีสุด 
    ๓. ต้องสนับสนุนผู้ส าเร็จหลักสูตรมีอาชีพ มีงานท า จนสามารถเล้ียงตัวเองและครอบครัว 
๔. เป็นพลเมืองดี 
    ๑. การเป็นพลเมืองดี เป็นหน้าท่ีของทุกคน 
    ๒. ครอบครัว – สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาส        

ท าหน้าท่ีเป็นพลเมืองดี 
    3. การเป็นพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่จะท าเพื่อบ้านเมืองได้ก็ต้องท า เช่น งานอาสาสมัคร  

งานบ าเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณกุศล ให้ท าด้วยความมีน้ าใจและเอื้ออาทร” 



 ๑๐ 

 

7.  นโยบายส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2565  
              1. ด้านความปลอดภัย 

พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา   
และสถานศึกษา จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดี 
สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ า 

2. ด้านโอกาส 
2.1  สนับสนุน  ให้เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคน มีพัฒนาการท่ีดี ท้ังทางร่างกาย จิตใจ วินัย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้สมกับวัย 
2.2  ด าเนินการ ให้เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพ สามารถวิเคราะห์ตนเองเพื่อการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ
ตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมท้ังส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลิศ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

2.3  พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนท่ีอยู่ในการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อปูองกัน  
ไม่ให้ออกจากระบบการศึกษา รวมท้ังช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
อย่างเท่าเทียมกัน 
   2.4 ส่งเสริมให้เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพมีทักษะ
ในการด าเนินชีวิต มีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ พึ่งตนเองได้อย่างมีศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ด้านคุณภาพ 
3.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะท่ีจ าเป็นของโลก 

ในศตวรรษท่ี 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง        
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง 

3.2  พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดสูงขึ้น นวัตกรรม 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และการเลือก
ศึกษาต่อเพื่อการมีงานท า 

3.3  ปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ  ท่ีเน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็น 
ในแต่ละระดับ จัดกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง รวมท้ังส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีสร้างสมดุล      
ทุกด้าน ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาพหุปัญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนทุกระดับ 

3.4  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นครูยุคใหม่  มีศักยภาพในการจัดการเรียน 
การสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าท่ีได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลมีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังมีจิตวิญญาณความเป็นครู 
            4. ด้านประสิทธิภาพ 
  4.1  พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พื้นท่ีเป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการ
ขับเคล่ือนบนฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
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  4.2  พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีส่ีมุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก และ
โรงเรียนท่ีสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับบริบท 
ของพื้นท่ี 
  4.3  บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ท่ีมีจ านวนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 
1 – 3 น้อยกว่า 20 คน ให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับนโยบายโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 
  4.4  ส่งเสริมการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในสถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงค์เฉพาะ และสถานศึกษา
ท่ีต้ังในพื้นท่ีลักษณะพิเศษ 
  4.5  สนับสนุนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาให้เป็นต้นแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและ
การเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  4.6  เพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 8. นโยบายส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ประจ าปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2565     
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีอ านาจหน้าท่ีในการบริหารและจัดการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกับสถานศึกษา เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา 
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น รวมถึงนโยบายส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  “วิถีใหม่ วิถีคุณภาพ”  ในรูปแบบบริหารจัดการท่ีใช้พื้นท่ีเป็นฐานและนวัตกรรม ในการ
ขับเคล่ือน  โดยมีเปูาหมายส าคัญ คือ การพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้เป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพของประเทศชาติ 
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  มุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน จึงก าหนดนโยบายส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ด้วยรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบท ของเขตพื้นท่ีและสภาวการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงในปัจจุบัน โดยการมี ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา ด้วย “ชัยนาทโมเดล – 
CHAINAT Model” ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. น้อมน าศาสตร์พระราชา คือ การอัญเชิญพระบรมราโชบายด้านการศึกษา พระบรม
ราโชวาทด้านการศึกษาในโอกาสต่างๆ หลักการทรงงาน ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว และพระบรมวงศานุวงศ์           
ทรงพระราชทานแก่พสกนิกรชาวไทยน้อมน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานในหน้าท่ีต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อให้เกิดการพัฒนาท่ีมีความมั่นคงและยั่งยืน 
   2. พัฒนานวัตกรรมเป็นฐาน คือ การสร้างแนวคิดหรือรูปแบบการบริหารงาน (Model)      
มาเป็นฐานในการพัฒนางานท่ีสอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พร้อมน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา  
   3. มุ่งสานโอกาสทางการศึกษา คือ การจัดการศึกษาให้นักเรียนทุกคน ทุกกลุ่มเปูาหมาย 
ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างท่ัวถึงและเสมอภาค โดยไม่ท้ิงใครไว้ข้างหลัง พร้อมท้ังให้นักเรียนทุกคนได้รับ
การพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ 
  4. น าพาเรียนรู้สู่วิถีใหม่ คือ การจัดการศึกษาภายใต้บริบทท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของสภาวการณ์ทางสังคม การจัดการศึกษาจึงต้องปรับเปล่ียนให้ทันสถานการณ์ มีความเหมาะสมและเอื้อต่อ
การเรียนรู้ของนักเรียนบนพื้นฐานของความปลอดภัย โดยนักเรียนต้องไม่หยุดท่ีจะเรียนรู้ 
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   5. ใส่ใจทักษะอาชีพ-ชีวิต คือ การปลูกฝังคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ทักษะ และสมรรถนะ     
ท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 รวมถึงการเตรียมความพร้อมด้านการประกอบอาชีพ เพื่อให้นักเรียนสามารถ
ด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพในอนาคต 
   6. เพิ่มขีดความสามารถของบุคคล  คือ การพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะท่ีจ าเป็นต่อ
การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อให้เป็นบุคคลท่ีมีศักยภาพสูงสุดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้กับนักเรียน 
  7. ระดมพลเครือข่ายกระจายอ านาจ คือ การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
โดยบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ท้ังหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่อร่วม
ขับเคล่ือนคุณภาพอย่างยั่งยืน อีกท้ังกระจายอ านาจการบริหารจัดการลงสู่ศูนย์ประสานงานทางการศึกษาและ
โรงเรียน เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและความหลากหลายในการปฏิบัติ ตามบริบทของพื้นท่ี 
   โดยมีเป้าหมายการพัฒนา 5 ด้าน หรือ Q4S ดังนี้ 
         Q1 : นักเรียนคุณภาพ  (Quality Student)  
        โดยมีเปูาหมายท่ีส าคัญคือ “เด็กชัยนาทฉลาด ผุดผาดด้วยคุณธรรม น้อมน าศาสตร์
พระราชา  พัฒนาคุณภาพชีวิต” ซึ่งก าหนดเปูาหมายไว้  3 ระดับ ได้แก่ ระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษา 
และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
         Q2 : ครูคุณภาพ  (Quality Teacher)  
         ก าหนดขอบเขตเนื้อหาสาระไว้ ดังนี ้
      1) การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning นวัตกรรม/รูปแบบการเรียนรู้วิถีใหม่ 
     2) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
     3) มาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
     4) สมรรถนะในศตวรรษที่ 21 (ทักษะทางดิจิทัลและภาษา) 
          Q3 : ผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพ  (Quality Administrator)  
                ก าหนดขอบเขตเนื้อหาสาระไว้ ดังนี ้
     1) นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา 
     2) ภาวะผู้น า และแบบอย่างท่ีดี 
     3) การสร้างเครือข่ายการจัดการศึกษา 
     4) สมรรถนะในศตวรรษที่ 21 (ทักษะทางดิจิทัลและภาษา) 
           Q4 : โรงเรียนคุณภาพ  (Quality School)  
                ก าหนดขอบเขตเนื้อหาสาระไว้ ดังนี ้
    1) บรรยากาศการเอื้อต่อเรียนรู้ และปลอดภัย (สะอาด ร่มรื่น และเป็นมิตร      
กับส่ิงแวดล้อม) 
      2) ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีเข้มแข็ง 
   S  :  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามาตรฐาน  (Standard Primary 
Education Service Area)  
    1) นวัตกรรมการบริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    2) มาตรฐานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา / PMQA / KRS/ARS 

   3) Integrity and Transparency Assessment : ITA 



 ๑๓ 

 

    4) ค่านิยม/วัฒนธรรมหลักขององค์กร( Core Value) “ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามีมาตรฐาน  ผู้รับบริการประทับใจ” 
  
 ชัยนาทโมเดล 

CHAINAT  MODEL 



 

 

ส่วนที่ 3  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาชัยนาท 



 ๑๔ 

 

ส่วนที่ 3 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  

3.1 ภาพรวม 

วิสัยทัศน์ 

โรงเรียนคุณภาพ  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามาตรฐาน 

บนพ้ืนฐานความเป็นไทย  ภายใต้ศาสตร์พระราชา 

พันธกิจ 
      1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบ 
          ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง และเสมอภาค  
 3. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีความรู้คู่คุณธรรม รักท้องถิ่นและความเป็นไทย       
          เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นมืออาชีพ 
 5. พัฒนาและส่งเสริมการบริหารจัดการสถานศึกษา และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยี 
          ดิจิทัล เพื่อพัฒนา สู่ Thailand 4.0 

เป้าประสงค ์
 1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น การปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี 
    พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีดีต่อบ้านเมือง และเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ 
      2. ผู้เรียนได้รับโอกาสในการศึกษา อย่างท่ัวถึงและเสมอภาค 
      3. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่ม และสร้างสรรค์นวัตกรรม สู่นวัตกรรม และมีคุณลักษณะ
ผู้เรียน 
         ในศตวรรษที่ 21 มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      4. ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีความรู้คู่คุณธรรม รักท้องถิ่น และความเป็นไทย 
      5. สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท เสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดี         
          เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อย่างยั่งยืน 
      6. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ และจรรยาบรรณ         
          ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
      7. สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท มีสมดุลในการบริหารจัดการ         
          เชิงบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพใช้งานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม ในการขับเคล่ือนคุณภาพ   
          การศึกษา 

 



 ๑๕ 

 

ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์  ตัวช้ีวัด  

  ยุทธศาสตร์ 6 ด้าน  ประกอบด้วย 21  เป้าประสงค ์ 18  กลยุทธ์ 38  ตัวชี้วัด  ดังนี้ 
 
      ยุทธศาสตร์ที่ ๑   ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ  

   ประกอบด้วย   3 เป้าประสงค์    2 กลยุทธ์    4  ตัวชี้วัด 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒   ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน สู่มาตรฐานการศึกษา 

  ประกอบด้วย   3 เป้าประสงค์    2 กลยุทธ์    4  ตัวชี้วัด 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
                       ประกอบด้วย   3 เป้าประสงค์    4 กลยุทธ์    15  ตัวชี้วัด 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔  ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน               
                      และลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษา  

  ประกอบด้วย   5 เป้าประสงค์    3 กลยุทธ์    4  ตัวชี้วัด 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๕  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
                      ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ประกอบด้วย   2 เป้าประสงค์    2 กลยุทธ์    2  ตัวชี้วัด 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๖  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา  

  ประกอบด้วย   5 เป้าประสงค์    5 กลยุทธ์    9  ตัวชี้วัด 
 
 
 

     ค่านิยมองค์กร 

                       ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีมาตรฐาน  ผู้รับบริการประทับใจ 

 
 
 

 
 

       
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๖ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษย์และของชาติ 
 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
๑. ผู้เรียนทุกคนท่ีมีพฤติกรรม           
ท่ีแสดงออกถึงความรัก        
ในสถาบันหลักของชาติยึดมั่น  
การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 

๒. ผู้เรียนทุกคนมีทัศนคติท่ีดี            
ต่อบ้านเมือง มีหลักคิด           
ท่ีถูกต้อง เป็นพลเมืองดี      
ของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 
มีค่านิยม ท่ีพึงประสงค์  มีจิต
สาธารณะ มีจิตอาสา 
รับผิดชอบ  ต่อครอบครัว 
ผู้อื่นและสังคมโดยรวม 
ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์        
อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย
และรักษาศีลธรรม     

1. พัฒนาผู้เรียน ให้เป็น
พลเมืองดีของชาติ และ
เป็นพลโลกท่ีดี 

1. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีพฤติกรรม          
ท่ีแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลัก    
ของชาติยึดมั่น การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 

2. ร้อยละของโรงเรียน ท่ีน้อมน า พระบรม    
ราโชบาย  ด้านการศึกษา ของ
พระบาทสมเด็จ พระปรเมนทรรามาธิบดี 
ศรีสินทร มหาวชิรา ลงกรณฯ พระวชิร 
เกล้าเจ้าอยู่หัว และหลักปรัชญา          
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปพัฒนาผู้เรียน ให้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีก าหนด       
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ผู้เรียนทุกคนมีความรู้   
ความเข้าใจ และมีความพร้อม
สามารถรับมือกับภัยคุกคาม 
ทุกรูปแบบ ท่ีมีผลกระทบต่อ
ความมั่นคง เช่น ภัยจากยา 
เสพติด ความรุนแรง          
การคุกคามในชีวิต และ
ทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ 
อาชญากรรม ไซเบอร์        
และภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น 

2. พัฒนาผู้เรียน ให้มี
ความพร้อมสามารถรับมือ
กับภัยคุกคาม ทุกรูปแบบ 
ทุกระดับความรุนแรง ท่ีมี
ผลกระทบต่อความมั่นคง 
ของประเทศ 

3. ร้อยละของผู้เรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม      
ท่ีส่งเสริมสนับสนุน  ในการสร้างภูมิคุ้มกัน        
พร้อมรับมือกับการเปล่ียน  และภัยคุกคาม
รูปแบบใหม่ในทุกรูปแบบ 

4. ร้อยละของโรงเรียนท่ีมีระบบการดูแล
ช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียนและการ 
แนะแนวที่มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 ๑๗ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน สู่มาตรฐานการศึกษา 
 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
๑. ผู้เรียนทุกระดับ มีความ    
เป็นเลิศ มีทักษะท่ีจ าเป็น     
ในศตวรรษที่ ๒๑ 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาคุณภาพผู้เรียน
เต็มตามศักยภาพ น าไปสู่
ความเป็นเลิศ            
ด้านวิชาการ 
ตามความสามารถ       
ความสนใจ มีทักษะ           
ท่ีจ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ 
สร้างขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันของประเทศ 

๑. ร้อยละของผู้เรียนมีความเป็นเลิศ
ทางด้านวิชาการ มีทักษะความรู้              
ท่ีสอดคล้องกับทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษ  
ท่ี ๒๑ 

๒. ร้อยละของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา  
ผ่านการประเมินสมรรถนะท่ีจ าเป็น        
ด้านการรู้เรื่องการอ่าน                 
(Reading Literacy) ด้านการรู้เรื่อง
คณิตศาสตร์ (Mathematical Literacy) 
และด้านการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์   
(Scientific Literacy) ตามแนวทางการ
ประเมิน PISA 

2. ผู้เรียนได้รับโอกาส เข้าสู่
เวทีการแข่งขันระดับ
นานาชาติ 
 

๓. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีศักยภาพได้รับ
โอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ 
 

3. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศ   
ตามความถนัดและความสนใจ 
น าไปสู่การพัฒนาทักษะ
วิชาชีพ เป็นนักคิด           
เป็นผู้สร้างนวัตกรรม         
เป็นนวัตกร 
 

2. พัฒนาทักษะอาชีพ   
ตามความถนัด ความสนใจ
และสามารถต่อยอดการ
ประกอบอาชีพสุจริตใน
อนาคต 

4. ร้อยละของโรงเรียนท่ีมีผลงาน         
และส่ิงประดิษฐ์  ท่ีสามารถน าไปใช้
ประโยชน์หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๘ 

 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓  ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 
 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
1. ผู้เรียนเป็นบุคคล            
แห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่ม       
และสร้างสรรค์นวัตกรรม          
มีความรู้ มีทักษะ               
มีสมรรถนะตามหลักสูตร  
และคุณลักษณะของผู้เรียน       
ในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะ      
ท่ีเหมาะสม ตามวัย             
มีความสามารถพึ่งพาตนเอง 
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และการ
เป็นพลเมือง พลโลกท่ีดี 
(Global Citizen) พร้อมก้าว
สู่สากล น าไปสู่การสร้าง
ความสามารถ ในการแข่งขัน
ของประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. พัฒนาหลักสูตร           
ทุกระดับการศึกษา 
 
 
 
 
 

๑. ร้อยละของผู้เรียนในทุกระดับ             
มีสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร มีทักษะ  
การเรียนรู้ในศตวรรษ ท่ี ๒๑ (3R8C) 

2. ร้อยละของผู้เรียนท่ีผ่านการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร
ระดับดีขึ้นไป 

2. การพัฒนาศักยภาพ
และคุณภาพของผู้เรียน 
ทุกระดับ 

3. ร้อยละของผู้เรียนปฐมวัย มีพัฒนาการ
ด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม          
และสติปัญญา 

4. ร้อยละของผู้เรียน ช้ันประถมศึกษา     
ปีท่ี ๓ ท่ีมีคะแนนผลการทดสอบ
ความสามารถพื้นฐานระดับชาติ (NT)     
ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 

5. ร้อยละของนักเรียนท่ีมีคะแนนผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) ร้อยละ 50 ขึ้นไป เพิ่มข้ึน 

6. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนา      
เต็มตามศักยภาพตามความถนัดและ
ความสามารถ (วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
ทัศนศิลป์ นาฏศิลป์ ดนตรี กีฬา) 

 

7. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีสุขภาวะและ
โภชนาการท่ีดีตามเกณฑ์ของกรมอนามัย 
กระทรวงสาธารณสุข 



 ๑๙ 

 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. ร้อยละของผู้เรียนท่ีได้รับการคัดกรอง
เพื่อพัฒนาพหุปัญญารายบุคคลเพิ่มข้ึน 

9. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มี
ความรู้ สมรรถนะ  หรือทักษะอาชีพ         
ในด้านต่างๆ  เพื่อการประกอบอาชีพ              
การด ารง ชีวิต อยู่ร่วมกันในสังคม         
อย่างสอดคล้อง ตามสภาพ ความต้องการ
และบริบท ของแต่ละพื้นท่ี ตลอดจนความ
ท้าทายท่ีเป็นพลวัตรของโลก 
ในศตวรรษที่ 21 

2. ผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพตามสมรรถนะ
วิชาชีพและสมรรถนะ 
ในศตวรรษ ท่ี 21 รวมท้ังมี
จรรยาบรรณตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 
 

3. การพัฒนา ผู้บริหาร 
ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

10. ร้อยละของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมและพัฒนา 
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู หรือรูปแบบการ
พัฒนาท่ีหลากหลาย 

11. ร้อยละของครูสอนภาษาอังกฤษ         
ในระดับช้ันประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
ได้รับการพัฒนาและยกระดับความรู้ 
ภาษาอังกฤษโดยใช้ระดับการพัฒนา
ทางด้านภาษา (CEFR) ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

3. สถานศึกษาได้รับการ
พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

4. การพัฒนา            
และยกระดับคุณภาพ
การศึกษาตาม      
มาตรฐานการศึกษา 

12. จ านวนของสถานศึกษาท่ีได้รับ        
การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
ความสามารถด้านวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์เพิ่มขึ้น 
13. ร้อยละของสถานศึกษา ท่ีจัดการเรียน
การสอนท่ีสร้างสมดุล ทุกด้านและมีการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาพหุปัญญา รายบุคคล 

14. ร้อยละของสถานศึกษา ท่ีสอนในระดับ
ม.ต้น ท่ีได้รับการเตรียมความพร้อม       
ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์   
ในการประเมินระดับนานาชาติ            
ตามโครงการ PISA 
15. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีผล         
การประเมินตนเอง ในแต่ละมาตรฐาน     
ตามระบบการประกันคุณภาพ อยู่ในระดับ 
ดี ขึ้นไป 

 



 ๒๐ 

 

ยุทธศาสตร์ที่  ๔   ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน  
                      และการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
๑. โรงเรียนจัดการศึกษา
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายโลก  
เพื่อการพัฒนาอย่างยัง่ยืน 
(Global Goals for 
Sustainable 
Development) 
๒. โรงเรียนกับองค์กร
ปกครองท้องถิ่น ภาคเอกชน 
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ในระดับพื้นท่ี ร่วมมือในการ
จัดการศึกษา 

๑. เพิ่มโอกาสในการเข้าถึง
การศึกษาและการเรียนรู้  
อย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 

1. อัตราการเข้าเรียนของผู้เรียน       
แต่ละระดับการศึกษาต่อประชากร   
กลุ่มอายุ 
- ระดับปฐมวัย 
- ระดับประถมศึกษา 
- ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 
2. จ านวนผู้เรียนท่ีเป็นผู้พิการ 
ผู้ด้อยโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษา 
และการพัฒนาสมรรถภาพ             
หรือบริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสม 
ตามความจ าเป็น 

3. โรงเรียนมีคุณภาพ และมี
มาตรฐาน ตามบริบทของ
พื้นท่ี 
4. พัฒนาระบบการติดตาม 
สนับสนุนและประเมินผล   
เพื่อสร้างหลักประกันสิทธิ 
การได้รับการศึกษาท่ีมี
คุณภาพของประชาชน 

๒. การยกระดับโรงเรียน  
ในสังกัดทุกระดับ 
และทุกประเภท   
ให้มีคุณภาพ  
และมาตรฐาน 
ตามบริบทของพื้นท่ี 

3. ร้อยละของโรงเรียน ท่ีได้รับการ
พัฒนาให้มีมาตรฐานอย่างเหมาะสม 
ตามบริบท  ด้านประเภท             
ขนาดและพื้นท่ี 

5. น าเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology)      
มาเป็นเครื่องมือให้ผู้เรียน   
ได้มีโอกาสเข้าถึงบริการ    
ด้านการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

3. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology)           
เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน 

4. โรงเรียนทุกแห่ง  น าเทคโนโลยีดิจิทัล   
(Digital Technology) มาใช้เป็น
เครื่องมือในการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๑ 

 

ยุทธศาสตร์ที่  ๕  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญา 
                      ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
๑. โรงเรียน ,นักเรียนได้รับ
การส่งเสริมด้านความรู้      
การสร้างจิตส านึก ด้านการ
ผลิตและบริโภค ท่ีเป็นมิตร 
กับส่ิงแวดล้อม ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

1. การจัดการศึกษา         
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต        
ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม     
ตามหลักปรัชญา              
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. ร้อยละของนักเรียนได้รับการส่งเสริม
ให้มีความรู้  ความเข้าใจ ความตระหนัก 
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ        
และส่ิงแวดล้อม ตามหลัก ปรัชญา    
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. โรงเรียนสมัครเข้าร่วม 
สนองพระราชด าริฯ ในงาน
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

2. การจัดการศึกษา        
เพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม 

2. ร้อยละของโรงเรียน  ท่ีเข้าร่วม   
สนองพระราชด าริฯ  ในงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๒ 

 

ยุทธศาสตร์ที่  6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 
 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
๑. โรงเรียน หรือกลุ่มโรงเรียน 
มีความเป็นอิสระในการ
บริหาร และจัดการศึกษา
ครอบคลุมด้านการบริหาร
วิชาการ ด้านการบริหาร
งบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้าน
การบริหารงานท่ัวไป 
 

1. ให้โรงเรียนหรือกลุ่ม
โรงเรียน มีความอิสระ       
ในการบริหารจัดการศึกษา 

1. โรงเรียนหรือกลุ่มโรงเรียน ได้รับการ
กระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษา
อย่างเป็นอิสระ 
 
 
 
 
 

๒. ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาต้องปรับเปล่ียน     
ให้เป็นหน่วยงาน ให้มีความ
ทันสมัย พร้อมท่ีจะปรับตัวให้
ทันต่อการเปล่ียนแปลงของ
โลกอยู่ตลอดเวลาเป็น
หน่วยงาน ท่ีมีหน้าท่ีสนับสนุน 
ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม 
เพื่อให้โรงเรียนสามารถ      
จัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

๒. พัฒนาโรงเรียน           
และส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ให้เป็นหน่วยงาน   
ท่ีมีความทันสมัยอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

2. โรงเรียน และส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาได้รับการพัฒนาให้เป็น
หน่วยงานท่ีมีความทันสมัย ยืดหยุ่น 
คล่องตัวสูง พร้อมท่ีจะปรับตัวให้ทัน   
ต่อการเปล่ียนแปลงของโลก              

๓. ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาและโรงเรียน        
มีความโปร่งใส ปลอดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
บริหารจัดการ ตามหลัก      
ธรรมาภิบาล 
 

๓. สนับสนุน ส่งเสริม 
ตรวจสอบ ติดตาม           
และประเมินผลเพื่อให้
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
และโรงเรียนสามารถจัด
การศึกษา พัฒนาระบบ
บริหารจัดการศึกษา        
และองค์กรตามหลัก           
ธรรมาภิบาลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา       
และโรงเรียน มีค่าคะแนนเฉล่ีย        
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส     
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
(Integrity & Transparency 
Assessment : ITA) ไม่น้อยกว่า       
ร้อยละ 85 
 
4. ร้อยละของนักเรียนสังกัด               
มีพฤติกรรมท่ียึดมั่นความซื่อสัตย์สุจริต 
มีคุณธรรม จริยธรรม 
 



 ๒๓ 

 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
4. ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาและโรงเรียน        
พัฒนานวัตกรรม             
และเทคโนโลยีดิจิทัล    
(Digital Technology)      
มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารและการจัดการ
เรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

๔. พัฒนานวัตกรรม 
เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology)  
ระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการ (Big Data)   
และระบบการท างานท่ีเป็น
ดิจิทัล เข้ามาประยุกต์ใช้ 
อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุด 

5. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา       
และโรงเรียนทุกแห่งมีระบบ      
ฐานข้อมูลสารสนเทศวิชาการ ผู้เรียน ครู 
บุคลากรทางการศึกษา ท่ีสามารถใช้ใน
การวางแผนการจัดการศึกษา ได้อย่าง          
มีประสิทธิภาพ 

6. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา        
และโรงเรียนทุกแห่ง มีข้อมูลผู้เรียน
รายบุคคล ท่ีสามารถเช่ือมโยงกับข้อมูล
ต่าง ๆ น าไปสู่การวิเคราะห์            
เพื่อวางแผนการจัดการเรียนรู้  สู่ผู้เรียน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
(Big Data Technology) 
7. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา        
และโรงเรียน มีการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยี และ Digital Platform     
เพื่อสนับสนุนภารกิจด้านบริหาร          
จัดการศึกษา 

8. จ านวนกระบวนงานท่ีได้รับการ
ปรับเปล่ียนให้เป็น ดิจิทัลเพิ่มข้ึน 

5. ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาและโรงเรียน           
มีการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการและการมีส่วนร่วม      
ท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสม
กับบริบท 

5.  การจัดสรรและการ
กระจายทรัพยากรให้ท่ัวถึง  
ทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา            
โดยความร่วมมือจากภาคส่วน
ต่างๆ  
 

9. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีการ
จัดสรรและการกระจายทรัพยากร        
ท่ีเป็นระบบ แบบมีส่วนร่วมให้ท่ัวถึง   
ทุกกลุ่มเป้าหมาย และโรงเรียนมีการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา          
โดยความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ 

 



 

 

ส่วนที่ 4  
รายละเอียดโครงการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 



 

 ๒๔ 

 

ส่วนที่ 4  
รายละเอียดโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท   ก าหนดแนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในสังกัดในทุกต าแหน่ง  ทุกระดับ โดยจัดท าโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565  โดยค านึงถึงความสอดคล้อง และเช่ือมโยงกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด และผลการด าเนินงาน 
ท้ังยุทธศาสตร์ชาติ   กระทรวงศึกษาธิการ   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและสถานศึกษา       
ในสังกัดเป็นส าคัญ   ดังนี้ 

ที ่ ชื่อโครงการ 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ 

กล
ยุท

ธ์ ที่
 

ตัว
ชี้วั

ด 
ที่ 

แหล่งงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ งบบริหาร
จัดการ 
(สพป.) 

สพฐ. 

สสวท., 
สทศ., 

หน่วยงาน
อื่น 

รวมเงิน 

 กลุ่มบริหารงานบุคคล         
1 พัฒนาครูผู้ช่วยสู่การเป็นครูมือ

อาชีพ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
3 3 10   86,000     86,000 เจฏษรา/

ประพิมภา 
2 พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ของลูกจ้างประจ าและลูกจ้าง
ชั่วคราว 

3 3 10   99,000     99,000 เจฏษรา/
ประพิมภา 

3 อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ต าแหน่งการเลื่อนวิทยฐานะ     
ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน 

3 3 10 255,800   255,800 บุณย์สิตา/
ประพิมภา 
 

 กลุ่มอ านวยการ         
4 พัฒนาศักยภาพบุคลากรส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยนาทเพ่ือการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

3 3 10 165,660      165,660    ปราโมทย์/ 
พัฒน์นรี/ 
ธนรรพร 
 

5 ประชุมเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการศึกษา 

6 2 2 302,000     302,000   ศศิวิมล/ 
ธัญวรัตน์/ 
ธนรรพร/ 
ปราโมทย์ 

6 การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหาร 
จัดการศึกษา 

6 2 2   38,900   38,900 ปราโมทย์ 



 

 ๒๕ 

 

 
 
 
 
 

ที ่ ชื่อโครงการ 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ 

กล
ยุท

ธ์ ที่
 

ตัว
ชี้วั

ด 
ที่ 

แหล่งงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ งบบริหาร
จัดการ 
(สพป.) 

สพฐ. 

สสวท., 
สทศ., 

หน่วยงาน
อื่น 

รวมเงิน 

 กลุ่มนิเทศติดติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา 

        

7 พัฒนาศักยภาพบุคลากรทาง
การศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 

3 3 10  67,600           67,600           องอาจ/ 
อนันต์ศักด์ิ 

8 พัฒนาศักยภาพศึกษานิเทศก์ 3 3 10  72,680           72,680           อนันต์ศักด์ิ/
องอาจ 

9 การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
และส่งเสริมสมรรถนะ        
การจัดการเรียนรู้ของครผูู้สอน
ภาษาอังกฤษในสังกัด  
สพป.ชัยนาท 

3 3 11      65,500     65,500   วนรัตน์/ 
องอาจ 

10 ยกระดับคุณภาพการศึกษา  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์    

3 3 10 195900   195,900 องอาจ/
ลักขณา/
พิมพ์ชญา/ 
บรรฑูรณ ์

 11 คลังสื่อการศึกษาและ
แพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital 
Platform) ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

4 3 4,7,8  70,000     70,000 บรรฑูรณ ์

 กลุ่มนโยบายและแผน         
 12 พัฒนาการใช้ระบบสารสนเทศ

เพ่ือการบริหารจัดการ 
6 4 6 45,200          45,200      อินทิรา 

 หน่วยตรวจสอบภายใน         
 13 อบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการ 

ด้านการเงิน การบัญชี การพัสดุ 
ส าหรับบุคลากรของโรงเรียน 
ในสังกัด ประจ าปีงบประมาณ   
2565                       

6 3 3 118,440   118,440 กมลวรรณ 

 ศูนย์ประสานงานทางการศึกษา         
14 พัฒนาครู และบุคลากร       

ทางการศึกษาในการใช้
เทคโนโลยี เพ่ือการจัดการเรียน
การสอนและการปฏิบัติงาน  

3 3 10  30,000     30,000 เมืองฯ 2 
เกียรติศักด์ิ/
นิยม 

15 พัฒนาครู และบุคลากร       
ทางการศึกษาในการใช้
เทคโนโลยี เพ่ือการจัดการเรียน                        
การสอนและการปฏิบัติงาน 

3 3 10  30,000     30,000 สรรพยา 1 
เวหา/ 
ภัทรมน 



 

 ๒๖ 

 

 

 

 

 

 

 

ที ่ ชื่อโครงการ 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ 

กล
ยุท

ธ์ ที่
 

ตัว
ชี้วั

ด 
ที่ 

แหล่งงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ งบบริหาร
จัดการ 
(สพป.) 

สพฐ. 

สสวท., 
สทศ., 

หน่วยงาน
อื่น 

รวมเงิน 

16 พัฒนาครูสู่กระบวนการเรียนรู้
แบบ Active Learning เพ่ือ
ส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 

3 3 10  30,000   30,000 หันคา 1 
ฐานวัฒน์/ 
ดิเรก,/ 
บุญธรรม/ 
ศรัณย์รชัต์/ 
แสงดาว/ 
นวพรรษ/
วันทนา 

17 พัฒนาครูสู่กระบวนการเรียนรู้
แบบ Active Learning และ
การออกแบบการจัดการเรียนรู้  
ฐานสมรรถนะด้วยกระบวนการ
คิดข้ันสูงเชิงระบบ GPAS  
5 Steps                       
 

3 3 10  30,000   30,000 หันคา 2 
สมพร/ 
กิตน์บดี/ 
จีระศักด์ิ 



 
 

 ๒๗ 

 

โครงการ พัฒนาครูผู้ช่วยสู่การเป็นครูมืออาชีพ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ยุทธศาสตร์ ที่ ๓    ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 
กลยุทธ์ 3            การพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตัวช้ีวัดที่ 10        ร้อยละของ ผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมและพัฒนา 
                         ตามมาตรฐานวิชาชีพครู หรือรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย 
ชื่อผู้รับผิดชอบ      กลุ่มบริหารงานบุคคล  
                        1. นางเจฎษรา  ปานพรหม  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ  โทร. ๐๘ ๙๗03 3029  
                           2. นางสาวประพิมภา  ปลายนา ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล  โทร. 08 4978 1927 
.................................................................................................................................................................. 

ส่วนที่ ๑ ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  :  M1 
(หลัก)    ยุทธศาสตร์ชาติ (Z)  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

(1) เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
(2) ประเด็น    การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม 

 (หลัก)   แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y)  ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้ 
(1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2)    

คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมข้ึน มีทักษะจ าเป็นของโลกศตวรรษ 
ที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหาปรับตัวสื่อสารและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล 
เพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

            (3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)     
                 คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็น 
                  ของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
                                     

 
(หลัก)         ชื่อองค์ประกอบ : V02 ผู้สอน (ครู/อาจารย์) 
                  ชื่อปัจจัย         : F0201 ผู้สอนยุคใหม่มีทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
                                        ที่ตอบสนองความต้องการของประเทศ (ปริมาณ/คุณภาพ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความสอดคล้องหว่งโซคุ่ณคา่ (Value Chains) ของเป้าหมายแผน



 
 

 ๒๘ 

 

ส่วนที่ 2 สรุปเนื้อหาส าคัญของโครงการ (X)                                       : M2-M3 
1. หลักการและเหตุผล 

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ต าแหน่งครูผู้ช่วย ตามหนังสือส านักงาน 
ก.ค.ศ.  ที่  ศธ ๐๒๐๖.๗/ว ๑๙  ลงวันที่  ๒๕  ตุลาคม  ๒๕๖๑  ก าหนดให้มีการพัฒนาครูผู้ช่วยให้มีความรู้                    
ความประพฤติ และคุณลักษณะที่เหมาะสมในหน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานต าแหน่ง มีคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณ  ซึ่งสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา  และการเป็นครูที่ดี 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท เป็นหน่วยงานการศึกษาที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มีหน้าที่ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ  รวมทั้ง
ทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา ได้ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นดังกล่าวข้างต้น จึงได้จัดท าโครงการพัฒนาครูมืออาชีพขึ้น               
เพ่ือให้ครูผู้ช่วยที่ปฏิบัติหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประพฤติ ปฏิบัติของวิชาชีพครูตามมาตรฐานวิชาชีพ  
องค์ความรู้ทางด้านวิชาการตามหลักเกณฑ์  และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด พร้อมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม                  
และจรรยาบรรณในการประกอบวิชาชีพ 

2. วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ความประพฤติ  คุณลักษณะเหมาะสมในหน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานต าแหน่งที่ 
ก.ค.ศ. ก าหนด และมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ 

3. เป้าหมาย 
          - เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 

ข้าราชการครูต าแหน่งครูผู้ช่วย  ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
ได้รับการอบรมพัฒนา จ านวน  ๑50  คน   
         - เป้าหมายเชิงผลลัทธ์ (Outcome) 

ข้าราชการคร ูต าแหน่งครผูู้ช่วย  ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
มีความรู้ความเข้าใจ และมีทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ 
สามารถปฏิบัติหน้าที่ เป็นไปตามนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้นสังกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 - กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับผลประโยชน์     ครูผู้ช่วย, โรงเรียนในสังกัด 

4. ระยะเวลาด าเนินการ และสถานที่ด าเนินการ 
           ระยะเวลาด าเนินการ เดือนเมษายน ถึง มิถุนายน  ๒๕๖5 
           สถานที่ :  ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

5. วิธีด าเนินการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 

ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหตุ 
1 ประชุมคณะท างาน วางแผนการด าเนินงาน  เมษายน  2565 ไตรมาสที่ 3 
2 ด าเนินการจัดอบรมพัฒนาครูผู้ช่วย   พฤษภาคม ๒๕๖5 ไตรมาสที่ 3 
3 สรุปและรายงานผลการด าเนินโครงการ  มิถุนายน  ๒๕๖5 ไตรมาสที่ 3 

 
 
 



 
 

 ๒๙ 

 

ส่วนที่ 3 กิจกรรมและงบประมาณ 
๖. งบประมาณ  จ านวน 86,000 บาท 
         งบประมาณจาก  เงินงบบริหารส านักงาน (สพป.)   เป็นเงิน  86,000 บาท  
          (ตามตารางรายละเอียดค่าใช้จ่ายของโครงการ ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖5  รายละเอียดดังนี้  :      
      

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที่ ๑ ประชุมคณะท างาน   เพ่ือวางแผน      
และเตรียมด าเนินงาน 
1.1  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
       (35 คนๆ ละ 2 มื้อๆ ละ 30 บาท) 
1.2  ค่าอาหารกลางวัน 
       (35 คนๆ ละ 1 มื้อ ๆ ละ 120 บาท)   

     6,300   
           
     

  
 
        

  2,100 
 

  4,200 

 

กิจกรรมที่ 2 ด าเนินการจัดอบรมพัฒนาครูผู้ช่วย 
โดยมีผู้เข้ารับการอบรมพัฒนาประกอบด้วย  
ครูผู้ช่วย/เจ้าหน้าที่/วิทยากร   รวม 190 คน 
ระยะเวลา ๒ วัน  
2.๑ ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
      (190 คนๆ ละ 4 มื้อ ๆ ละ 30 บาท) 
2.๒ ค่าอาหารกลางวัน 
      (190 คนๆ ละ 2 มื้อ ๆ ละ 120 บาท) 
๒.4 ค่าตอบแทนวิทยากร 
      - ไม่เป็นบุคลากรภาครัฐ จ านวน 1 คน 
        (จ านวน 1 ชั่วโมง 30 นาที ชั่วโมงละ 1,200บาท) 
      - เป็นบุคลากรภาครัฐ 
        (จ านวน 11 ชั่วโมง ๆ ละ 600 บาท)  
2.5 ค่าวัสดุ 

79,700 
      

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

   1,800 
 

    6,600 
     

 
 
 

    

  22,800 
 

 45,600 
 
 
  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

2,900 

กิจกรรมที่ 3 สรุปและรายงานผล - -  -      - 
รวมงบประมาณ 86,000 8,400 74,700 2,900 
 

หมายเหตุ     งบประมาณขอถัวจ่ายทุกรายการ 
 
๗. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 ปัจจัยความเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลาไม่เป็นไปตามที่ก าหนด เนื่องจากสถานการณ์ที่อยู่เหนือการควบคุม 
          แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

วางแผนการด าเนินการไว้ล่วงหน้า 
 
 



 
 

 ๓๐ 

 

๘. การประเมินผล 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
เชิงปริมาณ  
1. ร้อยละของครูผู้ช่วยที่เข้ารับ 
    การพัฒนา   
2. ความพึงพอใจของผู้เข้ารับ 
    การพัฒนา  
เชิงคุณภาพ  
ครูผู้ช่วย มีความรู้ มีการพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ  
มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 
ร้อยละ 100 
 
ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 85 
 
ร้อยละ 100 
 

 
-ตรวจสอบลายมือชื่อ   
 ผู้เข้ารับการพัฒนา 
-การประเมิน 
 ความพึงพอใจ 
 
-การนิเทศติดตาม 

 
-บัญชีลงชื่อผู้เข้ารับ 
 การพัฒนา 
-แบบประเมิน 
 ความพึงพอใจ 
 
-การนิเทศติดตาม 

 
๙. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
          9.1 ครผูู้ช่วยที่ผ่านการพัฒนา ได้รับความรู้และมคีวามเข้าใจในบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงาน  

9.2 ครูผู้ช่วยมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ มีขวัญก าลังใจที่ดีและมีความพร้อมสามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกันได้อย่างมีความสุข ส่งผลให้งานมีประสิทธิภาพและเกิดผลดีต่อทางราชการ 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๓๑ 

 

โครงการ  พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว  
ยุทธศาสตร์ ที่ ๓  ด้านการพัฒนาครูและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 
กลยุทธ์ที ่3        การพัฒนาผู้บริหาร  ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
ตัวช้ีวัดที่ 10      ร้อยละของ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทีไ่ด้รับการส่งเสริมและพัฒนา 
                       ตามมาตรฐานวิชาชีพครู หรือรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย 
ผู้รับผิดชอบ       กลุ่มบริหารงานบุคคล  
                       1. นางเจฎษรา  ปานพรหม  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ   โทร.  ๐๘ 97๐๓ ๓๒๙๔ 
                        2. นางสาวประพิมภา ปลายนา  ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล   โทร.  ๐๘ ๑๐๔๓ ๒๖๑๑ 
.................................................................................................................................................................. 

ส่วนที่ ๑ ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  : M1 
(หลัก)    ยุทธศาสตร์ชาติ (Z)  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

(3) เป้าหมาย  ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง 
             ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

(4) ประเด็น    บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก 
             มีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ 

 (หลัก)   แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y)  ประเด็น (20)  การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
(3) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2)    

บริการของรัฐมีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
(4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
            (3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)     
                 บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพื่อประชาชน ยึดหลัก คุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก 
                 มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
                                     

 
(หลัก)         ชื่อองค์ประกอบ : V02 สมรรถนะผู้ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบริหารงานบุคคล 
                  ชื่อปัจจัย         : F0201 ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง เกี่ยวกับ กฎหมายและแนวทางปฏิบัติ 
                                       ที่เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐของผู้ปฏิบัติงาน 
                                       ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความสอดคล้องหว่งโซคุ่ณคา่ (Value Chains) ของเป้าหมายแผน



 
 

 ๓๒ 

 

ส่วนที่ 2 สรุปเนื้อหาส าคัญของโครงการ (X)                                       : M2-M3 

1. หลักการและเหตุผล 

   ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 มีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง  
ประชาชนมีสุข  เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  สังคมเป็นธรรมฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับ
ศักยภาพของการพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็น  คนดี เก่ง  และมีคุณภาพ ซึ่งในยุทธศาสตร์ที่  6  ด้าน
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  ประเด็นที่  5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ ประกอบกับ แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 – 2579   ได้วางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ  โดยมุ่งจัดการศึกษา          
ให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหาร           
จัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการ             
ของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ  โดยในยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ เป้าหมายที่ 7 ก าหนดให้มีการส่งเสริม สนับสนุน ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   ดังนั้น เพ่ือให้ลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว ซึ่งเป็นบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ได้รับการพัฒนา
ให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมที่ดี  อันจะส่งผลให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานที่ดียิ่งขึ้น  ส านักง านเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท                        
ได้ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าว   จึงได้จัดโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจ า และ
ลูกจ้างชั่วคราวขึ้น  

2. วัตถุประสงค์ 
๒.๑ เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้และพัฒนาทักษะให้เป็นผู้มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติหน้าที่               

ได้อย่างมืออาชีพ 
๒.๒ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์และองค์ความรู้การให้บริการและการปฏิบัติงาน 

3. เป้าหมาย 
 - เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)       

พัฒนาลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว  ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ชัยนาท  จ านวน  ๑05 คน  

- เป้าหมายเชิงคุณภาพ  (Outcome) 
  ลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๓๓ 

 

4. วิธีด าเนินการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 

ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหตุ 
  1 ประชุมคณะท างาน เพื่อวางแผนและเตรียมด าเนินงาน      เมษายน  ๒๕๖5 ไตรมาสที่ 3 
  ๒ จัดอบรมลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว  ณ ค่ายลูกเสือ

จังหวัดชัยนาท ค่ายยุวชนทหารจังหวัดชัยนาท  
     พฤษภาคม  ๒๕๖5 ไตรมาสที่ 3 

3 สรุปและรายงานผล      มิถุนายน  ๒๕๖5 ไตรมาสที่ 3 

๕. ระยะเวลาด าเนินการ และสถานที่ด าเนินการ 
          ระยะเวลาด าเนินการ   เมษายน – มิถุนายน  ๒๕๖5  
        สถานที่ด าเนินการ  ณ  ค่ายลูกเสือจังหวัดชัยนาท  ค่ายยุวชนทหารจังหวัดชัยนาท  

๖. งบประมาณ 
           งบประมาณจาก  เงินงบบริหารส านักงาน (สพป.)   เป็นเงิน   99,000  บาท  
           (ตามตารางรายละเอียดค่าใช้จ่ายของโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5) รายละเอียดดังนี้ : 
 

       กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที่ 1 ประชุมคณะท างานเพ่ือวางแผน    
และเตรียมด าเนินงาน 
1.1 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
      (25 คนๆ ละ 1 มื้อๆ ละ 30 บาท) 

 
        750 

  
 
 

        750 

 

กิจกรรมที่ ๒ ด าเนินการจัดอบรมลูกจ้างประจ า
และลูกจ้างชั่วคราว โดยมีผู้เข้ารับการอบรม
ประกอบด้วย ลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว/
เจ้าหน้าที่/วิทยากร  จ านวน 140 คน 
ระยะเวลา 2 วัน  
๒.1 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
      (๑40 คนๆ ละ 4 มื้อๆ ละ ๓0 บาท)  
๒.2 ค่าอาหารกลางวัน  
      (๑40 คนๆ ละ ๒ มื้อๆ ละ ๑๒๐ บาท) 
๒.3 ค่าตอบแทนวิทยากร 
      - ไม่เป็นบุคลากรภาครัฐ  
       เวลา 12 ชั่วโมงๆ ละ ๑,๒๐๐ บาท 
 

  98,250  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
14,400 

 
 
 
 
 
 

๑6,800 
 

33,600 
 
 

 

 
 
 
 



 
 

 ๓๔ 

 

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

๒.4 ค่าจ้างจัดท าไวนิล 
๒.5 ค่าวัสด ุ

 
 

 
 

1,500 
 

 
31,950  

กิจกรรมที่ 4 สรุปและรายงานผล - - - - 
รวมงบประมาณ 99,000    14,400 52,650  31,950 

 

หมายเหตุ    งบประมาณขอถัวจ่ายทุกรายการ 
 

๗. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 ปัจจัยความเสี่ยง 

๑. ลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราวเข้าร่วมโครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
๒. ลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราวไม่เห็นความส าคัญของการพัฒนาและการท ากิจกรรม 

        แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
  ๑.  วางแผนจัดท าตารางก าหนดการพัฒนา พร้อมแจ้งกลุ่มเป้าหมายให้ทราบล่วงหน้า 
  ๒.  สร้างความตระหนักและชี้แจงให้เข้าใจถึงความส าคัญของการพัฒนาและการท ากิจกรรม 

๘. การประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
เชิงปริมาณ 
1.  ร้อยละของลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว 
ที่เข้ารับการพัฒนา 
 
 
2.  ความพึงพอใจของลูกจ้างประจ า 
และลูกจ้างชั่วคราว ที่เข้ารับการพัฒนา 
เชิงคุณภาพ 
ลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว 
น าความรู้ที่ได้รับ มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน   
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 ร้อยละ 100 

 
    
   
 ไม่ต่ ากว่า        
 ร้อยละ 85 

 
 ร้อยละ 90 

 
-ตรวจสอบลายมือชื่อ 
 ผู้เข้ารับการพัฒนา 
 
 
-การประเมิน 
 ความพึงพอใจ 
 
-การตอบ
แบบสอบถาม 

 
-ทะเบียนคุม    
 ลูกจ้างประจ า  
 และลูกจ้าง  
 ชั่วคราว 
-แบบสอบถาม 
 ความพึงพอใจ 
 
-แบบสอบถาม 

 

๙. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
           9.1 ลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราวได้รับความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
  9.2 ลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว มีแนวคิดและวิธีการท างานที่ถูกต้องเหมาะสม  สามารถ 
น าความรู้ ประสบการณ์ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
 
 
 
 



 
 

 ๓๕ 

 

โครงการ           อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจให้ข้าราชการครูและบุคลากร 
                     ทางการศึกษาเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งการเลื่อนวิทยฐานะ           
                      ตามข้อตกลง ในการพัฒนางาน   
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 
กลยุทธ์ที่  3  พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา   
ตัวช้ีวัดที ่10   ร้อยละของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาตามมาตรฐาน 
   วิชาชีพครูหรือรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย 
ผู้รับผิดชอบ   กลุ่มบริหารงานบุคคล   

  1.  นางบุณย์สิตา ทองลอย  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  โทร. 08 7587 0646 
  2.  นางสาวประพิมภา ปลายนา  ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล  โทร. 08 1043 2611 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ส่วนที่ 1 ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ     : M 1 
(หลัก)  ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
   (1) เป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพพร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
   (2) ประเด็น การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม 
(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น (12) พัฒนาการเรียนรู้ 
 (1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2)  
      คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 
สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสารและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้            
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 (2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
                การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 (3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)  
                คนไทยที่ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จ าเป็นของโลก
ศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
 

 
 
 (หลัก)         ชื่อองค์ประกอบ : V 02 ผู้สอน (ครู/อาจารย์) 
    ชื่อปัจจัย :  F 0203  มาตรฐาน/จรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

 

 

 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 



 
 

 ๓๖ 

 

ส่วนที่ 2  สรุปเนื้อหาส าคัญของโครงการ (X)     : M2 – M3 

1. หลักการและเหตุผล 
 ตามท่ีส านักงาน ก.ค.ศ. ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา   (หนังสือส านักงาน  ก.ค.ศ.  ที่ ศธ 0206.3/ว 9  ลงวันที่ 20  พฤษภาคม  2564                  
และ หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564) เพ่ือใช้ในการ ขอมีวิทยฐานะ                
หรือเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา นั้น 
 เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจในการขอมี วิทยฐานะ 
และเลื่อนวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ตามข้อตกลงในการพัฒนา งาน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จึงได้จัดท าโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ
ให้ข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษาเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่ง การเลื่อนวิทยฐานะ  
ตามข้อตกลง ในการพัฒนางาน   

 2. วัตถุประสงค ์
 2.1 เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้  ความเข้าใจ ทักษะและสมรรถนะ 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งการเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน   
 2.2 เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนางานตามข้อตกลงตามหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินต าแหน่งการเลื่อนวิทยฐานะท่ี  ก.ค.ศ.  ก าหนด 

3. เป้าหมาย 

    เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
       เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งการเลื่อนวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามข้อตกลงในการพัฒนางาน จ านวน 1,000 คน  
    เป้าหมายเชิงคุณภาพ (Outcome) 
       ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่เข้ารับการอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะและสมรรถนะ 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งการเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามข้อตกลง 
ในการพัฒนางานและสามารถน าความรู้ไปใช้ในการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. วิธีด าเนินการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน   
ที ่ กิจกรรมหลัก   ระยะเวลา  หมายเหตุ  
1 ประชุมคณะท างานเพ่ือวางแผนการด าเนินงาน ก าหนดกิจกรรม   กุมภาพันธ์  

2565  
ไตรมาสที่ 2 

2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เกี่ยวกับหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินต าแหน่งการเลื่อนวิทยฐานะตามข้อตกลงใน
การพัฒนางาน ข้าราชการครู จ านวน 1,000 คน  โดยจัดอบรมฯ 
เป็น 4 รุ่น ๆ ละ 1 วัน  (รุ่นละ 2 อ าเภอ)  

มีนาคม  
2565  

ไตรมาสที่ 2 

3 สรุปและรายงานผลการด าเนินโครงการ  มิถุนายน  
2565  

ไตรมาสที่ 3 

 



 
 

 ๓๗ 

 

5. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
 ระยะเวลาที่ด าเนินการ กุมภาพันธ์ – มิถุนายน  2565 
 สถานที่ด าเนินการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

ส่วนที่ 3 กิจกรรมและงบประมาณ      : M4 – M5 

6. งบประมาณ   จ านวน  ....... 255,800....... บาท  
 งบประมาณจาก   งบบริหารส านักงาน (สพป.)  เป็นเงิน      255,800 บาท 
 (ตามตารางรายละเอียดค่าใช้จ่ายของโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) รายละเอียดดังนี้ 
 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ใช้ 
งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ  

กิจกรรมที่ 1 ประชุมคณะท างาน เพ่ือวางแผน 
การด าเนินงานก าหนดกิจกรรม 
  1.1 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
        30 คนๆ ละ 2 มื้อ ๆ ละ 30 บาท   
  1.2 ค่าอาหารกลางวัน  
        30 คนๆ ละ 1 มื้อ ๆ ละ 120 บาท  

5,400 
 
 
 

-  
 
 

1,800 
 

3,600  

- 

กิจกรรมที่ 2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างความรู้  
ความเข้าใจให้ข้าราชการครูและบุคลากร       
ทางการศึกษา เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินต าแหน่งการเลื่อนวิทยฐานะตาม
ข้อตกลงในการพัฒนางาน  
  โดยมีผู้เข้ารับการอบรมฯ จ านวน 1,000 คน 
และเจ้าหน้าที่/วิทยากร จ านวน 100 คน       
แบ่งการอบรมฯ เป็น 4 รุ่น ๆ ละ 1 วัน (รุ่นละ 
2 อ าเภอ)  ดังนี้ 
  2.1 รุ่นที่ 1 อ.เมืองและอ.มโนรมย์ 299 คน 
(ครู 274 คน เจ้าหน้าที่/วิทยากร 25 คน) 
        - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
จ านวน 299 คน ๆ ละ 2 มื้อ ๆ ละ 30 บาท  
        - ค่าอาหารกลางวัน                     
จ านวน 299 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ ละ 120 บาท 
  2.2 รุ่นที่ 2 อ.วัดสิงห์และอ.หนองมะโมง      
174 คน (ครู 149 คน เจ้าหน้าที่/วิทยากร    
25 คน) 
        - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม          
จ านวน 174 คน ๆ ละ 2 มือ้ ๆ ละ 30 บาท  
        - ค่าอาหารกลางวัน                    
จ านวน 174 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ ละ 120 บาท 

250,400 
 
 

    
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

17,940 
 

35,880 
 
 
 
 

10,440 
 

20,880 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๓๘ 

 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ใช้ 
งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ  

  2.3 รุ่นที่ 3 อ.สรรพยา และ อ.สรรคบุรี 
จ านวน 332 คน (ครู 307 คน เจ้าหน้าที่/
วิทยากร 25 คน) 
        - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
 จ านวน 332 คน ๆ ละ 2 มือ้ ๆ ละ 30 บาท  
        - ค่าอาหารกลางวัน  
จ านวน 332  คนๆ ละ 1 มื้อ ๆ ละ 120 บาท 
  2.4 รุ่นที่ 4 อ.หันคา และ อ.เนินขาม       
จ านวน 295 คน (ครู 270 คน เจ้าหน้าที่/
วิทยากร 25 คน) 
        - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม         
จ านวน 295 คน ๆ ละ 2 มื้อ ๆ ละ 30 บาท  
        - ค่าอาหารกลางวัน 
จ านวน 295 คนๆ ละ 1 มื้อ ๆ ละ 120 บาท 
 2.5 ค่าตอบแทนวิทยากร  จ านวน 3 คน   
        - วิทยากรหลัก 1 คน  
จ านวน 4 วัน ๆ ละ 6 ช.ม.ๆ ละ 600 บาท    
        - ผู้ช่วยวิทยากร 2 คน  
(ภาคปฏิบัติ 50 นาที ให้คิดเป็น 1 ช.ม.) 
จ านวน 4 วันๆ ละ 4 ช.ม.ๆ ละ 600 บาท    
        - ค่าชดเชยน้ ามันเชื้อเพลิงวิทยากร 
        - ค่าท่ีพักวิทยากร 3 คน ๆ ละ 600บาท  
          จ านวน 4 วัน  
  2.6 ค่าจ้างท าป้ายไวนิล จ านวน 1 ป้าย 
  2.7 ค่าวัสด ุ
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4,600  
7,200 
1,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6,000 
กิจกรรมที่ 3 สรุปและรายงานผลการด าเนิน
โครงการ 

- - - - 

รวมงบประมาณ 255,800 33,600 216,200 6,000 

หมายเหตุ  งบประมาณขอถัวจ่ายทุกรายการ 
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7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 ปัจจัยความเสี่ยง  ผู้เข้ารับการอบรมฯ ไม่ครบตามจ านวนที่ตั้งไว้ในโครงการ 
 แนวทางการบริหารความเสี่ยง  ให้ผู้ประสงค์เข้ารับการอบรมฯ  ยืนยันการเข้าประชุมอีกครั้ง 

8. การประเมินผล 

  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

เชิงปริมาณ   
     1. ร้อยละของผู้เข้าร่วมอบรม        
เชิงปฏิบัติการ มีความรู้ ความเข้าใจ                 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ต าแหน่งการเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาตามข้อตกลง
ในการพัฒนางาน 
     2. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมอบรม 
เชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้           
ความเข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ต าแหน่งการเลื่อนวิทยฐานะตามข้อตกลง
ในการพัฒนางาน 
เชิงคุณภาพ   
     ข้าราชการครูฯ มีความรู้ ความเข้าใจ
วิธีการประเมินต าแหน่งการเลื่อน 
วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตามข้อตกลงในการพัฒนา
งานและน าไปใช้ในการจัดท าข้อตกลง 
ในการพัฒนางานได้อย่างถูกต้อง    

 
ร้อยละ 100 

 
 
 
 
 

ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 85 

 
 
 
 

ร้อยละ 95 

  
- ตรวจสอบบัญชี 
รายชื่อผู้เข้ารับ 
การอบรม กับทะเบียน 
ผู้แจ้งความประสงค์ 
 
 
- การประเมิน 
ความพึงพอใจ 
 
 
 
 
- การส ารวจ 
  
        

  
- บัญชีรายชื่อ 
ผู้แจ้งความประสงค์ 
เข้ารับการอบรม 
  
 
 
- แบบประเมิน 
ความพึงพอใจ 
 
 
 
 
- แบบส ารวจ 
 

9. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 9.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งการ
เลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามข้อตกลงในการพัฒนางาน  (Performance 
Agreement) และจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 9.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนางานตามข้อตกลง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินต าแหน่งการเลื่อนวิทยฐานะที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๔๐ 

 

โครงการ           พัฒนาศักยภาพบุคลากรส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  
                     เพื่อการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ยุทธศาสตร์ ที่  3 ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 
กลยุทธ์ ที่    3    การพัฒนา ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ตัวช้ีวัด ที ่ 10    ร้อยละของ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมและพัฒนา 
                      ตามมาตรฐานวิชาชีพครู หรือรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย 
ผู้รับผิดชอบ  กลุ่มอ านวยการ 

๑.  นายปราโมทย์  เลขะวัฒนะ  ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ  โทร. ๐9 1030 8998 
๒.  นางพัฒน์นรี  จันทร์ผล  นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ  โทร. 08 1887 9970 

 3.  นางธนรรพร  ทาสวิง     นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ  โทร. 08 1973 7517 
.......................................................................................................................................................................  

ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  : M1 
(หลัก)     ยุทธศาสตร์ชาติ (Z)  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

(1) เป้าหมาย    ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม    
ตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
(2) ประเด็น   บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก 
 มีความสามารถสูง มุ่งม่ันและเป็นมืออาชีพ 

 (หลัก)    แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
(1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2)   

บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
(2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ    
(3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)          

บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างาน เพ่ือประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มี
ความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value  Chains)  ของเป้าหมายแผนย่อย 
 

(หลัก)             ชื่อองค์ประกอบ  :  V02   สมรรถนะผู้ปฏิบัติงานด้านการบริการทรัพยากร 
           ชื่อปัจจัย           :  F0203  ทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 

 
 
 
 
 



 
 

 ๔๑ 

 

ตอนที่ 2  สรุปเนื้อหาส าคัญของโครงการ (X)      : M2 - M3 
๑. หลักการและเหตุผล 

           การบริหารจัดการและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ที่ไปสู่เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการนั้น 
ทรัพยากรบุคคล เป็นปัจจัยที่ส าคัญท่ีสุด ดังนั้น บุคลากร ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
จึงควรได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ประสบการณ์ทักษะการท างาน                 
ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนางาน ได้อย่างเต็มตามศักยภาพ ซึ่งจะส่งผลให้
การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติเกิดเป็นรูปธรรม การปฏิบัติหน้าที่มีประสิทธิภาพเกิดความพึงพอใจส าหรับ
ผู้รับบริการ  สูงสุด  ประกอบกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  มีภารกิจหลักในการบริหาร           
จัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นหน่วยงานหลักส าคัญที่จะต้องก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติให้
สถานศึกษาและหน่วยงานในสังกัดได้ถือปฏิบัติ เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
              จากเหตุผลที่ส าคัญดังกล่าว   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท   จึงมีนโยบาย             
ในการพัฒนาบุคลากรของส านักงานให้มีความรู้ความสามารถ  โดยการน าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย             
มาใช้ในการปฏิบัติงาน  การจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างให้เกิด  ความรักความสามัคคีในองค์กร  การมีมนุษยสัมพันธ์
ที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงาน  มีความเอ้ืออาทรต่อกัน  ท างานอย่างมีความสุข  เกิดทัศนคติที่ดีต่อองค์กรตลอดจน            
เกิดความตระหนักในคุณค่าของตนเองเพ่ือนร่วมงานบุคลากรมีสมรรถนะขีดความสามารถในการปฏิบัติงานสูง        
และมีประสิทธิภาพ  นอกจากนั้นยังเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากร ให้สามารถรองรับ   และเป็นผู้น า          
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น  ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  ซึ่งจะส่งผลให้ส านักงานมีความเข้มแข็งและพัฒนา
ส านักงานให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศ  จึงได้จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท  เพ่ือการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565  ขึ้น 

๒. วัตถุประสงค์  
  ๒.๑  เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน   
     ๒.2 เพ่ือสร้างความร่วมมือที่ดี ความรักความสามัคคีในการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรให้บรรลุ          
ตามวัตถุประสงค ์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ   

๓. เป้าหมาย 
             เชิงผลผลิต(Output) 

              จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  จ านวน ๖6 คน  

 เชิงผลลัพธ์(Outcome) 
๑. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ        

มีสมรรถนะขีดความสามารถในการปฏิบัติงานและมีประสิทธิภาพ  
๒. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  เป็นองค์กรที่เข้มแข็งสามารถบริหาร     

จัดการศึกษา และบริหารจัดการ ส านักงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามเกณฑ์มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

4.ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
          ระยะเวลาที่ด าเนินการ  :   ธันวาคม 2564 – มีนาคม 2565 
       สถานที่ด าเนินการ  ห้องประชุมของสถานที่ราชการ  และเอกชน/โรงแรม  



 
 

 ๔๒ 

 

5 วิธีด าเนินการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 
6. งบประมาณ  จ านวน      165,660     บาท 

งบประมาณจาก   งบบริหารส านักงาน (สพป.)  เป็นเงิน       165,660   บาท 
งบประมาณจาก   สพฐ.                  เป็นเงิน  ............................... บาท 
(ตามตารางรายละเอียดค่าใช้จ่ายของโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) รายละเอียดดังนี้ : 

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที่ ๑ ประชุมเตรียมการคณะท างาน  
วางแผนการด าเนินงาน ก าหนดกิจกรรม และ  
สถานที่จัดกิจกรรม 

-    

กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
สพป.ชัยนาท  จ านวน  66  คน (2 วัน 1 คืน) 
2.1 ประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับ
กระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
(จัดในสถานที่ราชการ) 
      2.1.1  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
(จ านวน  66  คน 2  มื้อ ๆ  ละ 30 บาท)    
      2.1.2  ค่าอาหารกลางวัน   
(จ านวน  66 คน ๆ  ละ   1  มื้อ  ๆ   ละ  120 บาท) 
 
2.2  ศึกษาดูงานการบริหารจัดการในองค์กร 
       2.2.1 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
(จ านวน 66 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ ละ 30 บาท) 
 
 

    
 
 
 
 
 

3,960 
 

7,920 
 

 
 

1,980 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหตุ 
๑ 
 

ประชุมเตรียมการคณะท างาน  วางแผน 
การด าเนินงาน ก าหนดกิจกรรม และ  
สถานที่จัดกิจกรรม 

ธันวาคม 2564 ไตรมาสที่ 1 

2 จัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
2.1  ประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับ
กระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
2.2  ศึกษาดูงานการบริหารจัดการในองค์กร 
2.3  ถอดบทเรียนการศึกษาดูงาน เพ่ือการ
พัฒนางานในองค์กร 

มกราคม – กุมภาพันธ์  2565 ไตรมาสที่ 2 

3 สรุปรายงานผลการด าเนินงาน มีนาคม 2565 ไตรมาสที่ 2 



 
 

 ๔๓ 

 

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

       2.2.2  ค่าของที่ระลึก 
2.3  ถอดบทเรียนการศึกษาดูงาน เพื่อการ
พัฒนางานในองค์กร 
       2.3.1  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
(จ านวน 66 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ ละ 50 บาท 
       2.3.2  ค่าอาหารกลางวัน 
(จ านวน 66 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ ละ 300) 
       2.3.3  ค่าอาหารเย็น 
(จ านวน 66 คน  ๆละ 1 มื้อ ๆ ละ 300 บาท) 
       2.3.4  ค่าท่ีพัก 
(จ านวน 33  ห้อง ๆ ละ  1,200  บาท) 
       2.3.5  ค่าจ้างเหมารถบัส 
(จ านวน 1 คัน ๆ ละ 2 วัน ๆ 12,000 บาท) 
       2.3.6  ค่าเบี้ยเลี้ยง  (จ านวน  2 วัน /66 
คน ๆ   ละ 320 บาท)   
       2.3.7  ค่าจ้างจัดท าป้ายไวนิลโครงการ   
       2.3.8  ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงรถตู้ 
       2.3.9   ค่าวัสดุโครงการ 
       2.3.10  ค่าอาหารว่างระหว่างเดินทาง 
       2.3.11  ค่าน้ าดื่มระหว่างเดินทาง 

1,500 
 
 

3,300 
 

19,800 
 

19,800 
  

39,600 
 

24,000 
 

21,120 
2,000 
4,000 

 
 

1,980  
1,100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13,600 

กิจกรรมที่ 3  สรุปรายงานผลการด าเนินงาน -    

รวมงบประมาณ 165,660  152,060 13,600 

หมายเหตุ  งบประมาณขอถัวจ่ายทุกรายการ 

๗. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
      ปัจจัยความเสี่ยง     
             บุคลากรเข้ารับการพัฒนาไม่ครบตามเป้าหมาย เนื่องจากอาจจะติดงานราชการ หรือมีกิจธุระส าคัญ 

       แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
            สร้างความตระหนักและชี้แจงให้บุคลากรได้เข้าใจถึงความส าคัญของการพัฒนา    
 
 
 
 
 



 
 

 ๔๔ 

 

๘. ตัวช้ีวัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

เชิงปริมาณ 
-  ร้อยละของบุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาทที่เข้าร่วมการพัฒนา 

 
ร้อยละ 80 

 
 

 
-  การลงทะเบียน 
เข้าร่วมประชุม 

 
- แบบลงทะเบียน

เข้าประชุม 

เชิงคุณภาพ 
-  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท เป็น
องค์กรที่เข้มแข็งสามารถบริหารจัดการศึกษา และบริหาร
จัดการ ส านักงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้มาตรฐาน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 
ระดับดีมาก

ขึ้นไป 
 
 
 
  

 
-ประเมินตาม

ตัวชี้วัด 

 
- การประเมิน
จาก สพฐ. 
มาตรฐาน
ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

๙. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ๙.๑ บุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท มีความรัก ความสามัคคี มีความรู้ 
ความเข้าใจ มีทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 9.2 บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับฟังความคิดเห็นและหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน 
 ๙.๒ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท เป็นองค์กรที่เข้มแข็ง  เป็นหน่วยงานทางการศึกษา   
ที่มีมาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
                                     
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๔๕ 

 

โครงการ             ประชุมเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ ที่ 6   จัดด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารการศึกษา 
กลยุทธ์ ที่ 2         พัฒนาสถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ให้เป็นหน่วยงานท่ีมีความทันสมัย 
                           อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดที่  2       สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาได้รับการพฒันาให้เป็นหน่วยงานท่ีมี 
                         ความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมท่ีจะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
                         อยู่ตลอดเวลา  เป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีสนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อให้ 
                         สถานศึกษาสามารถจัดการ ศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกต าบล  
ผู้รับผิดชอบ         กลุ่มอ านวยการ 

     1. นางสาวศศิวิมล  ดีสม  พนักงานธุรการ       โทร.09 8747 7791 
           2.  นางธัญวรัตน ์ พุฒแย้ม  นักจัดการงานทั่วไปช านาญการพิเศษ โทร. 08 1785 8362 
 3. นางธนรรพร  ทาสวิง  นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ     โทร. 08 1973 7517          
         4. นายปราโมทย์  เลขะวัฒนะ ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ  โทร. 09 1030 8998 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ส่วนที่ 1 ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                    : M 1 
(หลัก)  ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

(1) เป้าหมาย  ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง 
                   ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก  รวดเร็ว  โปร่งใส 
(2) ประเด็น    บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง  ยึดหลักคุณธรรม  จริยธรรม  มีจิตส านึก 
                   มีความสามารถสูง  มุ่งม่ัน  และเป็นมืออาชีพ 

(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
    (1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2)   
                        บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 

(2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
               การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

(3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)   
   บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 
   มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 

 
 

 
 (หลัก)         ชื่อองค์ประกอบ : V03  ภาวะผู้น าของผู้บริหารส่วนราชการทุกระดับ   
    ชื่อปัจจัย :  F0304  ความสามารถในการสร้างการเปลี่ยนแปลงและการเป็น 
                                     แบบอย่างที่ดี 
 

 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คณุค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนยอ่ย 



 
 

 ๔๖ 

 

ส่วนที่ 2  สรุปเนื้อหาส าคัญของโครงการ (X)     : M2 – M3 
 
1. หลักการและเหตุผล   
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  มีภารกิจรับผิดชอบในการบริหารจัดการโรงเรียน
ในสังกัด  ทั้งด้านการบริหารจัดการศึกษา  การบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  
การบริหารงานวิชาการ รวมทั้งภารกิจด้านอื่นๆ ที่สามารถส่งเสริม และสนับสนุนให้สถานศึกษาบริหารจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีรับผิดชอบ และสามารถขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติ ดังนั้น เพ่ือให้ผู้บริหารสถานโรงเรียนในสังกัด มีการบริหารงานการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ  
และน าหลักเกณฑ์มาบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good  Governance) มาปรับใช้ในการบริหารจัดการศึกษา
เพ่ือให้หน่วยงานมีการบริการที่ดี มีความพร้อมในทุก ๆ ด้าน ส่งผลให้การจัดการศึกษาในยุคของการปฏิรูป
การศึกษา มีผลสัมฤทธิ์สูงและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  จึงได้จัดท าโครงการประชุมเพ่ิมประสิทธิภาพ                    
การบริหารจัดการศึกษา ขึ้น  เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ ได้รับข่าวสารความเคลื่อนไหว ระเบียบ  ข้อกฎหมาย                      
และแนวปฏิบัติของทางราชการ  เพื่อพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ 
     2.1  เพ่ือรับทราบนโยบายการจัดการศึกษา 
     2.2  เพ่ือประชุมหารือข้อราชการ  ติดตามการด าเนินงาน  ปัญหา  อุปสรรค  และแนวทางการพัฒนา 
     2.3  เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงาน และเปิดโอกาสให้แสดงออกในการมีส่วนร่วม                
ในการบริหารงาน 
     2.4  เพ่ือเป็นสื่อกลางในการติดต่อสื่อสาร  แจ้งข้อมูล  ข่าวสาร  ความเคลื่อนไหว  และแลกเปลี่ยนเรียนรู้               
และสร้างองค์ความรู้ในการบริหารจัดการศึกษา 
     2.5  เพ่ือส่งเสริมให้มีการท างานเป็นทีม และบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  เสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท และสถานศึกษา ในการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ              
ตามมาตรฐานการศึกษา      

3. เป้าหมาย 
 3.1  เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
                 3.1.1  ประชุมทีมบริหาร สพป.ชัยนาท  
                           - มีการจัดประชุม  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  
ผู้อ านวยการกลุ่ม/หน่วย  และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง  ทุกวันพุธของเดือน  จ านวน  20  คน  รวมจ านวน  46   ครั้ง 
         3.2.2  ประชุมหัวหน้าศูนย์ประสานงานทางการศึกษา   
         -  มีการจัดประชุมหัวหน้าศูนย์ประสานงานทางการศึกษา  จ านวน  30  คน  ทุกวันที่ 15               
ของเดือนยกเว้นเดือนที่มีการประชุมผู้บริหารสถานศึกษา    รวมจ านวน  6  ครั้ง 
         3.2.3  ประชุมผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด  จ านวน  170  คน  ทุกวันที่ 15  ของเดือน  ยกเว้นเดือนที่
มีการประชุมหัวหน้าศูนย์ประสานงานทางการศึกษา  รวมจ านวน  6  ครั้ง   
 
 
    



 
 

 ๔๗ 

 

        - เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
1.  ผู้เข้าประชุม มีความรู้  ความเข้าใจในนโยบาย  ภารกิจ  ระเบียบ  กฎหมายที่เกี่ยวข้อง   

และการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
    2.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท และโรงเรียนในสังกัด  มีความเข้มแข็ง 
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง  มีประสิทธิภาพ และบังเกิดผลในการปฏิบัติงาน 
 - ผลสัมฤทธิ์ของโครงการต่อการปิดช่องว่างของเป้าหมาย (project, s contribution to target gap)** 
เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ เพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
          - กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์ บุคลากรทางการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด   
ผู้บริหารการศึกษา 

4. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
 วันที่  1  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2564  ถึง วันที ่ 30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2565  
 สถานที่ด าเนินการ ห้องประชุมส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  ห้องประชุม 
โรงเรียนในสังกัด  และห้องประชุมของเอกชน 

5. วิธีด าเนินการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 

ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหตุ 
1 ประชุมทีมบริหาร สพป.ชัยนาท  ทุกวันพุธของทุกเดือน   ไตรมาส 1 - 4 รัชฎา แพงค า 
2 ประชุมหัวหน้าศูนย์ประสานงานทางการศึกษา  ทุกวันที่ 15  ของเดือน 

ยกเว้น เดือนที่มีประชุมผู้บริหารสถานศึกษา 
ไตรมาส 1 - 4 ธัญวรัตน์ พุฒแย้ม 

3 ประชุมผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด  ทุกวันที่  15 ของเดือน  
ยกเว้น เดือนที่มีการประชุมหัวหน้าศูนย์ประสานงานทางการศึกษา   

ไตรมาส 1 - 4 ธนรรพร ทาสวิง 

4 รายงานผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4 
  
 

รัชฎา แพงค า 
ธัญวรัตน์ พุฒแย้ม 
ธนรรพร ทาสวิง 

 
 
ส่วนที่ 3 กิจกรรมและงบประมาณ      : M4 – M5 
6. งบประมาณ   จ านวน  302,000 บาท                                   
 งบประมาณจาก   งบบริหารส านักงาน (สพป.)  เป็นเงิน      302,000  บาท 
 งบประมาณจาก   สพฐ.          เป็นเงิน             -        บาท 
 งบประมาณจาก   อ่ืน ๆ          เป็นเงิน             -        บาท 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๔๘ 

 

(ตามตารางรายละเอียดค่าใช้จ่ายของโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) รายละเอียดดังนี้ : 
 

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวด
รายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
กิจกรรมที่ 1 :  ประชุมทีมบริหาร สพป.ชัยนาท  
                   - ด าเนินการจัดประชุม  ผอ.สพป., รอง 
ผอ.สพป., ผอ.กลุ่ม/หน่วย  และเจ้าหน้าที่ด าเนินการ  
รวม 20  คน  เดือนละ 4 ครั้ง  
ทุกวันพุธของเดือน  รวมจ านวน  46  ครั้ง  
เป็นค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
(20 คน ๆ ละ 30 บาท/มื้อ  จ านวน 46 ครั้ง) 

27,600   
 
 
 
 
 

  27,600 

 

กิจกรรมที่ 2 :  ประชุมหัวหน้าศูนย์ประสานงาน 
                   ทางการศึกษา 
                    - ด าเนินการจัดประชุม 
ผอ.สพป., รอง ผอ.สพป., ผอ.กลุ่ม/หน่วย  
หัวหน้าศูนย์ประสานงานทางการศึกษา และ 
เจ้าหน้าที่ด าเนินการ  รวม  30  คน  ทุกวันที่ 
15 ของเดือน ยกเว้นเดือนที่มีการประชุมผู้บริหาร 
สถานศึกษา  รวมจ านวน  6  ครั้ง   

1. ค่าอาหารกลางวัน 
(30 คน ๆ ละ 120 บาท/มื้อ จ านวน  6 ครั้ง) 

32,400   
 
 
 
 
 
 
 
 

  21,600 

 

2. ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
(30 คน ๆ ละ 30 บาท/มื้อ จ านวน  12  มื้อ 

   
  10,800 

 

กิจกรรมที่ 3  ประชุมผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 
                  - ด าเนินการจัดประชุม ผอ.สพป., รอง 
ผอ.สพป., ผอ.กลุ่ม/หน่วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัด  และเจ้าหน้าที่ด าเนินการ  รวม  170 คน 
ทุกวันที่ 15 ของเดือน ยกเว้นเดือนที่มีการประชุม 
หัวหน้าศูนย์ประสานงานทางการศึกษา 

1. จัดประชุมสถานที่ของเอกชน 
จ านวน 2 ครั้ง 

242,000 
 
 
  

   

1.1 ค่าอาหารกลางวัน 
(180  คน ๆ ละ 150 บาท/มื้อ จ านวน 2 ครั้ง) 

   
54,000 

 

                         1.2 ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
(180 คน ๆ ละ 50 บาท/มื้อ จ านวน 4  มื้อ) 

   
36,000 

 

 
 



 
 

 ๔๙ 

 

 กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

              2. จัดประชุมสถานที่ราชการ 
จ านวน  4  ครั้ง 

2.1  ค่าอาหารกลางวัน 
(180  คน ๆ ละ 120 บาท/มื้อ จ านวน 4 ครั้ง) 

   
 
 

86,400 

 

                    2.2 ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
(180 คน ๆ ละ 30 บาท/มื้อ จ านวน 8  มื้อ) 

   
43,200 

 

               3. ค่าตอบแทนวิทยากร (ไม่เป็น
บุคลากรภาครัฐ) จ านวน 2 คนๆ ละ 3 ชั่วโมง ๆ
ละ 1,200 บาท)   

  
 
     7,200 

  

               4.  ค่าพาหนะวิทยากร   3,200  
               5.  ค่าจัดท าระเบียบวาระการ
ประชุม/เอกสารประกอบ  จ านวน  6  ครั้ง 

   
6,000 

 
2,000  

               6. ค่าป้ายไวนิล (ฉากประชุม)   2,000  
กิจกรรมที่ 4  :  จัดท าเอกสารรายงาน 
ผลการด าเนินงาน 

    2,000 

รวมงบประมาณ 302,000 7,200 290,800 4,000 
 

หมายเหตุ  (ขอถัวจ่ายทุกรายการ) 

7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 ปัจจัยความเสี่ยง 

- ผู้เข้าประชุม  น าความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องนโยบาย และแนวทางการด าเนินกิจกรรม 
ทางการศึกษาไปขยายผลแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ไม่ครบถ้วน ชัดเจน อาจน าไปสู่การปฏิบัติที่ไม่เป็นไป 
ตามนโยบาย ภารกิจ  
 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

- สร้างความเข้าใจ และก าชับ ให้ผู้เข้าประชุม มีความตระหนักเห็นความส าคัญ 
กับการประชุมทุกครั้ง 

8. การประเมินผล   
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

เชิงปริมาณ  
    1. ร้อยละความคิดเห็นของผู้เข้าประชุมที่มี 
ต่อการประชุม  
    2. ร้อยละความคิดเห็นของบุคลากรในสังกัด  
ที่ได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร  แนวนโยบาย และความ 
เคลื่อนไหวต่าง ๆ  

  
-  ไม่ต่ ากว่า 
85 % 
- ไม่ต่ ากว่า 
85 %  

 
-  ส ารวจข้อมูล 
 

  
- แบบสอบถาม  

 
 



 
 

 ๕๐ 

 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
เชิงคุณภาพ   
   -  ร้อยละของผู้เข้าประชุมสัมมนา มีความรู้ 
ความเข้าใจในนโยบายและภารกิจ สามารถบริหาร 
จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
   

 
- ไม่ต่ ากว่า 
90 % 

 
- ส ารวจข้อมูล 

 
- แบบสอบถาม 

 
9. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  
 9.1  ผู้เข้าประชุมสัมมนา มีความรู้ ความเข้าใจในนโยบายและภารกิจ  สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

9.2  ใช้เป็นสื่อกลางในการติดต่อสื่อสาร  แจ้งข้อมูลข่าวสาร  ความเคลื่อนไหว  แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
และเสริมสร้างความเข้าใจการบริหารจัดการศึกษา 
 9.3  สร้างขวัญก าลังใจ  ยกย่อง  ชื่นชม  เชิดชูเกียรติผู้มีผลงานดีเด่น  และสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน 
 9.4  มีการท างานเป็นทีม และบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  เสริมสร้างความเข้มแข็งของส านักงาน              
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท และโรงเรียนในสังกัด ในการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ                        
ตามมาตรฐานการศึกษา     
 
 
 
 
 
  
                                           
 
 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๕๑ 

 

โครงการ               การพัฒนานวัตกรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ ที ่6   ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารการศึกษา 
กลยุทธ์ ที่ 2       พัฒนาโรงเรียนและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้เป็นหน่วยงานที่มีความทันสมัย 
                           อย่างมีประสิทธิภาพ                            
ตัวช้ีวัดที่  2            โรงเรียนและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้รับการพัฒนาให้เป็นหน่วยงานที่มี 

      ความทันสมัย ยืดหยุ่นคล่องตัวสูง พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
                           สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกต าบล 
ผู้รับผิดชอบ  กลุ่มอ านวยการ 
 1. นายปราโมทย์   เลขะวัฒนะ ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ โทร. 09 1030 8998 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ส่วนที่ 1 ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                    : M 1 
(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้าน   ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

(3) เป้าหมาย  ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างสะดวก  รวดเร็ว  โปร่งใส 

(4) ประเด็น    บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง  ยึดหลักคุณธรรม  จริยธรรม  มีจิตส านึกมีความสามารถสูง  
มุ่งม่ัน  และเป็นมืออาชีพ 

(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
    (1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2)   
                     บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 

(4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
            การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

(5) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)   
บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม  มีจิตส านึก            
มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 

 
 
 (หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : V03  ภาวะผู้น าของผู้บริหารส่วนราชการทุกระดับ   
 ชื่อปัจจัย :         F0304  ความสามารถในการสร้างการเปลี่ยนแปลงและการเป็นแบบอย่างที่ดี  
 
 
 

 

 
 
 
 
 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 



 
 

 ๕๒ 

 

 
ส่วนที่ 2  สรุปเนื้อหาส าคัญของโครงการ (X)     : M2 – M3 
1. หลักการและเหตุผล 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมชัยนาท  มีความตระหนักในพันธกิจที่มีต่อการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาและการสร้างค่านิยมเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น โดยใช้ การวิจัยเป็นฐานการพัฒนา พร้อมทั้งสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร                
จัดการศึกษา  มีการเผยแพรองค์ความรู  และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู ซึ่งจะก่อให้เกิดความเคลื่อนไหว                            
และความก้าวหน้าในการพัฒนากลุ่ม/งานต่างๆ จึงไดจัดให้มีโครงการการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการศึกษาขึ้น เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการท าวิจัยในหน่วยงาน ซึ่งความรูด้านการวิจัยโดยเฉพาะ               
การวิจัยเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา ยังคงเป็นที่ต้องการเรียนรูของบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง           
อยูเสมอ เนื่องจากเปน็ความรูที่จ าเป็นในวิชาชีพและเป็นพื้นฐานที่ส าคัญ ในอันที่จะพัฒนาความก้าวหนาทางวิชาชีพ
ต่อไปในอนาคต  

ดังนั้น กลุ่มอ านวยการ จึงไดจัดโครงการ “การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ                
การบริหารจัดการศึกษา” ขึ้น เพ่ือให้สอดคลองกับความต้องการและความจ าเป็นดังกล่าวและสนับสนุนส่งเสริม            
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สนใจสามารถพัฒนาองค์ความรูทางวิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัยให้เกิดประโยชน์                 
ต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารการจัดการศึกษาไดต่อไปในอนาคต 
 

2. วัตถุประสงค์ 
   2.1 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษา มีความรู ความเขา้ใจและสามารถพัฒนาคุณภาพงาน
นวัตกรรมใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดและไดแลกเปลี่ยนเรียนรูแกกัน 
   2.2 เพ่ือพัฒนาและยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการของกลุ่ม/งานต่างๆ  ในส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  โดยใช้งานวิจัยเป็นฐาน งานนวัตกรรม 
   2.๓ เพ่ือส่งเสริมการพัฒนารูปแบบการพัฒนาการด าเนินงานของกลุ่ม/หน่วย  และสร้าง
นวัตกรรม/วิธีการแกปัญหาของบุคลากรทางการศึกษา  ตามกระบวนการวิจัยทางการศึกษาในการพัฒนางาน                 
ในวิชาชีพและเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
 

3. เป้าหมาย 
    - เป้าหมายเชิงผลผลิต 
  รอ้ยละ ๖0 ของบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชนได 
 - เป้าหมายเชิงผลลัทธ์ 
  1) บุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทได้รับการส่งเสริม
พัฒนาให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  
  ๒) ผลงานนวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษา สามารถพัฒนาคุณภาพงานนวัตกรรมตาม 
มาตรฐานที่ก าหนดคือผลงานนวัตกรรมมีคุณภาพระดับดีเด่นถงึยอดเยี่ยม โดยผลการประเมินคุณภาพงานนวัตกรรม 
ไดคะแนน ร้อยละ 60 ขึ้นไป  
  ๓) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายพึงพอใจการด าเนินงาน ในภาพรวมระดับมาก ไมน้อยกว่า 
รอ้ยละ 80 
 
 



 
 

 ๕๓ 

 

4. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
 ระยะเวลาด าเนินการ วันที่  1  กุมภาพันธ์  2565 - 30 กันยายน  2565 
 สถานที่ด าเนินการ   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  
 
5. วิธีด าเนินการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินงาน หมายเหตุ 
1 ประชุมปฏิบัติการระยะที่ 1 

การประชุมปฏิบัติการให้กับบุคลากรทางการศึกษา 
โดยส่งเสริมการท างานโดยใช้นวัตกรรม จัดหาสื่อ คู่มือ 
คลิป VDO /Power point เอกสาร ตัวอย่างแนวทาง
การการพัฒนานวัตกรรม  

กุมภาพันธ์ ๒๕๖5 ไตรมาสที่ 2 

2 ประชุมปฏิบัติการระยะที่ 2 
ติดตามความก้าวหน้าของการ พัฒนานวัตกรรม       
และเขียนรายงาน 

เมษายน 2565 
 

ไตรมาสที่ 3 

3 ประชุมปฏิบัติการระยะที่ 3 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การด าเนินงานการพัฒนานวัตกรรม 
คัดเลือกงานวิจัย น าเสนอ สรปุและรายงานผล 

กรกฎาคม ๒๕๖5 ไตรมาสที่ 4 

4 รายงานผลการด าเนินงาน 
จัดท ารูปเล่มเอกสารและเผยแพร่ผลงาน 

สิงหาคม ๒๕๖5 ไตรมาสที่ 4 

 
ส่วนที่ 3 กิจกรรมและงบประมาณ      : M4 – M5          6. 
งบประมาณ    จ านวน  38,900 บาท 

งบประมาณจาก  งบบริหารส านักงาน (สพป.)  เป็นเงิน  38,900 บาท 
           งบประมาณจาก   สพฐ.           เป็นเงิน             -        บาท 
           งบประมาณจาก   อ่ืน ๆ           เป็นเงิน             -        บาท 
 (ตามตารางรายละเอียดค่าใช้จ่ายของโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) รายละเอียดดังนี้ : 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ๕๔ 

 

กิจกรรมและรายละเอียด            
การใช้งบประมาณ  

งบประมาณ           
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย  
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที ่๑ ประชุมปฏิบัติการ ระยะที่ 1 
การประชุมปฏิบัติการให้กับบุคลากรทาง
การศึกษา โดยส่งเสริมการท างานโดยใช้นวัตกรรม 
จัดหาสื่อ คู่มือ คลิป VDO /Power point 
เอกสาร ตัวอย่างแนวทางการพัฒนานวัตกรรม 
      ๑.๑ ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(จ านวน 35 คน  2 มื้อ ๆ ละ 30 บาท) 
      ๑.๒ ค่าอาหารกลางวัน  
(จ านวน 35 คน 1 มื้อ ๆ ละ 120 บาท) 
      ๑.๓ ค่าตอบแทนวิทยากร (บุคลากรภาครัฐ) 
(จ านวน 2 คน ๆ  ละ  6 ช.ม.ๆ  ละ 600 บาท) 
      ๑.๔ ค่าจ้างเหมาจัดท าเอกสารประกอบการ
ประชุม จ านวน 35 เล่ม ๆ  ละ ๑๐๐ บาท 

17,000  
 
 
 
 
 
 
 
 

๗,๒๐๐ 

 
 
 
 
 

2,100 
 

4,200 
 
 
 

3,500 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมที ่๒ ประชุมปฏิบัติการ ระยะที่ 2 
      2.๑ ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(จ านวน 35 คน  2 มื้อ ๆ ละ 30 บาท) 
      2.๒ ค่าอาหารกลางวัน  
(จ านวน 35 คน  1 มื้อๆ ละ 120 บาท) 
      2.๓ ค่าตอบแทนวทิยากร (บุคลากรภาครัฐ) 
(จ านวน 2 คน ๆ ละ 6 ชม.ๆ ละ 600 บาท) 

13,500  
 
 
 
 

๗,๒๐๐ 

 
 

2,100 
 

4,200 
 

 

กิจกรรมที ่๓ ประชุมปฏิบัติการ ระยะที่ 3 
      3.๑ ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(จ านวน 35 คน 2 มื้อๆ ละ 30 บาท) 
     3.๒ ค่าอาหารกลางวัน  
(จ านวน 35 คน 1 มื้อๆ ละ 120 บาท) 

6,300   
 

2,100 
 

4,200 

 

กิจกรรมที ่๔ รายงานผลการด าเนินงาน 
จัดท ารูปเล่มเอกสารและเผยแพร่ผลงาน 
    - ค่าจ้างเหมาจัดท าเอกสารรายงานวิจัยฯ 
จ านวน ๑๔ เล่ม ละ 150 บาท  

2,100   
 

2,100 
 

 
 
 
 
 

รวมงบประมาณ 38,900 14,400 24,500  
 

หมายเหตุ งบประมาณขอถัวจ่ายทุกรายการ 

 

 



 
 

 ๕๕ 

 

7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

           - ปัจจัยความเสี่ยง งานวิจัยแต่ชิ้นเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามไม่เป็นไปตามปฏิทินที่ก าหนด 

 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
    - ใช้เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามเพ่ิมเติม  เช่น  ใช้เวลาหลังเลิกงาน หรือนอกเวลาราชการ 

8. การประเมินผล 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
เชิงปริมาณ 
บุคลากรทางการศึกษา มีการวิจัยที่สามารถน าไปใช้ 
ประโยชนได  
เชิงคุณภาพ 
1) ผลงานวิจัยของบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนา 
คุณภาพงานนวัตกรรม ตามมาตรฐานที่ก าหนด คือ 
ผลงานนวัตกรรมมี คุณภาพระดับดีเด่นถึงยอดเยี่ยม  
โดยผลการประเมินคุณภาพงานวิจัย ไดคะแนน           
รอ้ยละ 60 ขึ้นไป  
2) ผู้มีส่วนเกีย่วขอ้งทุกฝา่ยพึงพอใจการด าเนินงาน  
ในภาพรวมระดับมาก ไมน้อยกว่า ร้อยละ 8๐ 

 
ร้อยละ 60 

 
 

ร้อยละ 60 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 
 

 
- การตอบ
แบบสอบถาม
การประเมิน
ความพึงพอใจ 

 
- แบบประเมิน
ความพึงพอใจ 

9. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
    9.1  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท มีการพัฒนางานนวัตกรรมที่มีคุณภาพที่เป็นแบบอย่าง 
(Good Practices)  
    9.2  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  มีเครือข่ายทีมงานพัฒนางานนวัตกรรม 
    9.3  การบริหารจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๕๖ 

 

โครงการ      พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 3   การพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดีของชาติและเป็นพลโลกที่ดี 
ตัวช้ีวัดที่ 10 ร้อยละของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมและพัฒนา 
                       ตามมาตรฐานวิชาชีพครู หรือรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย  
ผู้รับผิดชอบ        กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
                       1. นายองอาจ  พินทอง       ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ฯ         โทร 08 9565 6989 
  2. นายอนันต์ศักดิ์  มาทัพ    ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ   โทร. 06 4353 2180 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ          : M1 
(หลัก)     ยุทธศาสตร์ชาติ (Z)  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 (1) เป้าหมาย    คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี  21 
 (2) ประเด็น      การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 

(หลัก)    แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  (Y) ประเด็น   (12)  พัฒนาการเรียนรู้ 
(1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2)   

คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมข้ึน มีทักษะที่จ าเป็นของโลก 
ศตวรรษท่ี 21  สามารถในการแก้ปัญหาปรับตัวสื่อสารและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี 
ประสิทธิผลเพิ่มข้ึน  มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21   

(3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)          
คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้  และทักษะที่จ าเป็นของโลก
ศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value  Chains)  ของเป้าหมายแผนย่อย 
 

 (หลัก)                ชื่อองค์ประกอบ  :  V05  สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาการเรียนรู้ 
          ชื่อปัจจัย           :  F0304 การวิจัยและสร้างองค์ความรู้ด้านการจัดการศึกษา 
 (สนับสนุน ถ้ามี)    ชื่อองค์ประกอบ   :  V04   การบริหารจัดการระบบการเรียนรู้ 
          ชื่อปัจจัย     :   F0404   ดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๕๗ 

 

ตอนที่ 2  สรุปเนื้อหาส าคัญของโครงการ (X)      : M2 - M3 

1. หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่หน้าที่ในการจัดท านโยบาย แผนพัฒนา
และมาตรฐานการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา  ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ก ากับดูแล  ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน               
ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบาย ของกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ในด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ก าหนดให้มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน
ได้อย่างมีคุณภาพทั้งระบบ โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้พัฒนาตนเอง
ตามความต้องการและตรงตามศักยภาพในรูปแบบที่หลากหลายและสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือให้รู้เท่าทัน
ต่อโลกในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง  และยุค  Thailand 4.0 เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้นดังนั้น  เพ่ือให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ประกอบด้วย 
บุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการวิจัยทางการศึกษา  เพ่ือน าไปพัฒนาการศึกษา  ตลอดจนสามารถบริหารและจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ
ทั้งระบบ และท างานแบบมืออาชีพ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  จึงได้จัดท าโครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565  ขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ 
 2.1  เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษาได้รับความรู้เกี่ยวกับกระบวนการวิจัยทางการศึกษา 
           2.2  เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษาได้น าความรู้เรื่องการวิจัยไปบริหารและพัฒนาคุณภาพการจัด               
การเรียนการสอนของนักเรียน  
           2.3  เพ่ือให้บุคลากรทางการศึกษามีเจตคติที่ดีต่อการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา 
3. เป้าหมาย 
 เชิงผลผลิต(Output) 

1.  บุคลากรทางการศึกษาในศูนย์ประสานงานทางการศึกษาจ านวน 12 ศูนย์ๆละ 6 คนรวม 72 คน  
และเจ้าหน้าที่ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  รวมจ านวน 90 คน ได้รับการอบรม
เกี่ยวกับการวิจัยทางการศึกษา 

2.  มีผลงานการวิจัยที่เป็นต้นแบบและสามารถเป็นแบบอย่างได้อย่างน้อย  3  เรื่อง 
3.  มีผลงานการวิจัยที่เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์อย่างน้อยร้อยละ 80 ของผู้ที่เข้ารับการอบรม 
เชิงผลลัพธ์(Outcome) 
1.  บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  มีความรู้เกี่ยวกับการ

วิจัยทางการศึกษา และสามารถน าความรู้มาใช้ในการท าวิจัย เพ่ือบริหารจัดการและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.  บุคลากรทางการศึกษา สามารถท าการวิจัยเพื่อบริหารจัดการและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน   
อย่างมีประสิทธิภาพ  

3.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทมีงานวิจัยทางการศึกษาเพ่ิมขึ้น 
 



 
 

 ๕๘ 

 

 
 - กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์  บุคลากรทางการศึกษา  ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท 

4. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
 ระยะเวลาด าเนินการ  เดือน เมษายน  พ.ศ. ๒๕๖5  ถึง เดือน มิถุนายน  พ.ศ.  2565 

สถานที่ด าเนินการ  จัดประชุม  ณ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท   

5. วิธีด าเนินการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 

ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา  หมายเหตุ 
1 ประชุมคณะกรรมการด าเนินโครงการ ฯ เมษายน ๒๕๖5 ไตรมาสที่ 3 
2 ด าเนินการจัดอบรมเกี่ยวกับการวิจัยทางการศึกษา 

2.1 ด าเนินการอบรมวิจัยทางการศึกษา  
2.2 ผู้เข้ารับการอบรมส่งผลงานการวิจัย 
2.3 ประชุมคณะกรรมการพิจารณาหัวข้อโครงร่างวิจัย 
2.4 มอบรางวัลส าหรับผู้ชนะเลิศประกวดวิจัย 

เมษายน ๒๕๖5 
เมษายน ๒๕๖5 
มิถุนายน 2565 
มิถุนายน 2565 
มิถุนายน 2565 

ไตรมาสที่ 3 
ไตรมาสที่ 3 
ไตรมาสที่ 3 
ไตรมาสที่ 3 
ไตรมาสที่ 3 

3 สรุปผลการด าเนินโครงการฯ มิถุนายน ๒๕๖5 ไตรมาสที่ 3 
 
ส่วนที่ 3 กิจกรรมและงบประมาณ       : M4 – M5 

6. งบประมาณ   จ านวน   67,600   บาท 
งบประมาณจาก   งบบริหารส านักงาน (สพป.)  เป็นเงิน              67,600          บาท 
งบประมาณจาก   สพฐ.                  เป็นเงิน..................................................บาท 

(ตามตารางรายละเอียดค่าใช้จ่ายของโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) รายละเอียดดังนี้ : 
 

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที่ 1  ประชุมคณะกรรมการด าเนินโครงการฯ  
จ านวน  20 คน จ านวน 1 วนั (ณ สพป.ชัยนาท )   
1.1 ค่าอาหารกลางวัน 1 มื้อ  

จ านวน 20 คน ๆ ละ 120 จ านวน 1 มื้อ) 
1.2 ค่าอาหารว่างพร้อมเครื่องดื่ม 2 มื้อ  

จ านวน 20 คน ๆ ละ 30  จ านวน 2 มื้อ  

3,600   
 
 

2,400 
 

1,200 

 

กิจกรรมที่ 2 ด าเนินการจัดอบรมบุคลากรแกนน าทางการ
ศึกษาเรื่องวิจัยทางการศึกษา ศูนย์ประสานงานทางการ
ศึกษาละ 6 จ านวน 12  ศูนย์ และเจ้าหน้าที่ รวม 90 คน 
จ านวน 2 วัน (ณ สพป.ชัยนาท) 
 
 

52,600   
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

 ๕๙ 

 

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

2.1  ด าเนินการจัดอบรมวิจัยทางการศึกษา 
       2.1.1  ค่าอาหารกลางวัน    
จ านวน 90 คน ๆ ละ 120 จ านวน 2 มื้อ  
       2.1.2  ค่าอาหารว่างพร้อมเครื่องดื่ม    
จ านวน 90 คน ๆ ละ 30  จ านวน 4 มื้อ  
        2.1.3 ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก                      
จ านวน 1 คน จ านวน 2 วันๆ ละ 7,200 บาท   
        2.1.4  ค่าวัสดุอบรม 
        2.1.5  ค่าไวนิล 
        2.1.6  ค่าถ่ายเอกสาร 
2.2  ผู้เข้ารับการอบรมส่งผลงานการวิจัย 
2.3  ประชุมคณะกรรมการพิจารณาหัวข้อโครงร่างวิจัย 
       2.2.1  ค่าอาหารกลางวัน     
จ านวน 20 คน ๆ ละ 120 จ านวน  1  มื้อ  

2.2.2  ค่าอาหารว่างพร้อมเครื่องดื่ม     
จ านวน 20 คน ๆ ละ 30 จ านวน  2  มื้อ 
2.4  มอบเงินรางวัลให้ผู้ชนะการท าวิจัย 

 
 
 
 
 

14,400 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

3,700 

 
21,600 

 
10,800 

 
 
 
 

1,200 
900 

- 
 
 

2,400 
 

1,200 
 

 
 
 
 
 
 
 

3,700 
 
 

- 

กิจกรรมที่ 3 การสรุปผลการด าเนินโครงการฯ                     
จ านวน 20 คน  (ณ  สพป.ชัยนาท ) 
3.1 ค่าอาหารกลางวัน    

 จ านวน 20 คน ๆ ละ 120 จ านวน  1  มื้อ  
3.2  ค่าอาหารว่างพร้อมเครื่องดื่ม    
       จ านวน 20 คน ๆ ละ 30 จ านวน  2  มื้อ 
3.3  ค่าถ่ายเอกสารและจัดท ารูปเล่ม 
3.4  เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ของ                       
สพป.ชัยนาท 

4,100   
 
 

2,400 
 

1,200 
500 

 
 
 
 
 
 
 

รวมงบประมาณ 67,600 14,400 49,500 3,700 
 

หมายเหตุ  งบประมาณขอถัวจ่ายทุกรายการ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๖๐ 

 

7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
ปัจจัยความเสี่ยง 
1. จ านวนครูเข้ารับการประชุมไม่ครบตามเป้าที่ก าหนด 
2. ผลงานวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
แจ้งให้ผู้บริหารและคุณครูเข้าใจความส าคัญและประโยชน์ที่จะได้รับจากการเข้าร่วมประชุมและการจัดท าวิจัย 

8. ตัวช้ีวัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีการ
ประเมิน 

เครื่องมือที่ใช้ 

เชิงปริมาณ 
1.  บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท   จากศูนย์ประสานงาน            
ทางการศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยนาท ที่เข้ารับการอบรมสามารถเป็นแกนน าในการจัดท าวิจัย  

2.  ร้อยละ 80 ของผู้เข้ารับการอบรมมีผลงานการวิจัย                     
ที่เผยแพร่และเป็นแบบอย่างได้ 
 

 
 

ร้อยละ 100 
 
 

ร้อยละ 80  
 

     
 
- สอบถาม 
 
 
-ประเมิน 
ผลงาน 
 
 

 
 
-แบบสอบถาม 
 
 
-แบบประเมิน 
ผลงาน 
 

เชิงคุณภาพ 
1.  บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  ที่เข้ารับการอบรมความรู้          
เกี่ยวการวิจัยทางการศึกษา สามารถท าการวิจัยเพ่ือบริหาร
จัดการและพัฒนาการจัดการ เรี ยนการสอนได้อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ  

2.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท                      
มีผลงานการวิจัยทางการศึกษาเพ่ิมขึ้น 

 
 
   
 
 
 

 
- นิเทศ
ติดตาม 
 
 
- ประเมิน 
ผลงาน 

 
-แบบนิเทศ  
ติดตาม 
 
-แบบประเมิน 
ผลงาน 

 
9. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 9.1  บุคลากรทางการศึกษามีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการวิจัยทางการศึกษา 
          9.2  บุคลากรทางการศึกษาน าความรู้เรื่องการวิจัยไปใช้ในการบริหารและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนของนักเรียน อย่างมีประสิทธิภาพ 
          9.3  บุคลากรทางการศึกษามีเจตคติที่ดีและเห็นความส าคัญในการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา 
 
 
 
 
 

    
 



 
 

 ๖๑ 

 

โครงการ       พัฒนาศักยภาพศึกษานิเทศก์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3   การพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดีของชาติและเป็นพลโลกที่ดี 
ตัวช้ีวัดที่ 10 ร้อยละของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมและพัฒนา 
                       ตามมาตรฐานวิชาชีพครู หรือรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย  
ผู้รับผิดชอบ        กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 1. นายอนันต์ศักดิ์  มาทัพ    ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ   โทร. 06 4353 2180 
                       2. นายองอาจ  พินทอง   ผอ.กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลฯ  โทร 08 9565 6989 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ          : M1 
(หลัก)     ยุทธศาสตร์ชาติ (Z)  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
             (1) เป้าหมาย    คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 

(2) ประเด็น      การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
 (หลัก)    แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  (Y) ประเด็น   (12 )  การพัฒนาการเรียนรู้ 

(1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2)   
คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมข้ึน มีทักษะที่จ าเป็นของโลก 
ศตวรรษท่ี 21 สามารถในการแก้ปัญหาปรับตัวสื่อสารและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล
เพ่ิมข้ึน  มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21    

(3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)          
           คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้  และทักษะที่จ าเป็น 
            ของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

 
ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value  Chains)  ของเป้าหมายแผนย่อย 

 
(หลัก)             ชื่อองค์ประกอบ  :  V03  รูปแบบและระบบการเรียนรู้ 
           ชื่อปัจจัย          :  F0304 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลายและผู้เรียน 
                                              สามารถก ากับการเรียนรู้ของตนได้ 
(สนับสนุน ถ้ามี) ชื่อองค์ประกอบ   :  V04   การบริหารจัดการระบบการเรียนรู้ 
            ชื่อปัจจัย :  F0404   ดจิิทัลเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา 
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ตอนที่ 2  สรุปเนื้อหาส าคัญของโครงการ (X)      : M2 - M3 

1. หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่หน้าที่ในการจัดท านโยบาย แผนพัฒนา
และมาตรฐานการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา               
ของสถานศึกษา  ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ก ากับดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน            
ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบาย ของกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) ในด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ศึกษานิเทศก์เป็นบุคลากรที่มีหน้าขับเคลื่อนนโยบายด้านการศึกษา ให้เป็นไป              
ตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท   
 เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการส่งเสริม  สนับสนุน ประสานงานกับสถานศึกษา  จึงจ าเป็นมีการ
พัฒนาศักยภาพศึกษานิเทศก์เพ่ือเป็นการพัฒนาในด้านความรู้การนิเทศรูปแบบต่าง ๆ การใช้เทคโนโลยีมาใช้             
ในการนิเทศ  ตลอดจนความรู้ในเรื่องของการวิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา                 
และให้ศึกษานิเทศก์ทุกคนได้พัฒนาตนเองตามความต้องการและตรงตามศักยภาพในรูปแบบที่หลากหลาย                 
และสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือให้รู้เท่าทันต่อโลกในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง และยุค Thailand 4.0          
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้นดังนั้น  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จึงได้จัดท า
โครงการพัฒนาศักยภาพศึกษานิเทศก์  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ 
 2.1  เพื่อพัฒนาศักยภาพศึกษานิเทศก์ในด้านการนิเทศในรูปแบบที่หลากหลาย 
           2.2  เพ่ือพัฒนาศักยภาพศึกษานิเทศก์ในการใช้เทคโนโลยีในการนิเทศแบบออนไลน์ 
3. เป้าหมาย 
 เชิงผลผลิต(Output) 

1.  ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาททุกคนได้รับการอบรมพัฒนา        
เกี่ยวการนิเทศในรูปแบบต่าง ๆ  การวิจัยการศึกษา  และการนิเทศแบบออนไลน์    

2.  ศึกษานิเทศก์ทุกคนสามารถนิเทศการจัดการการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
เชิงผลลัพธ์(Outcome) 
1.  ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  สามารถน าความรู้จากการพัฒนา

ศักยภาพ  มาใช้ในการนิเทศอย่างหลากหลาย 
2.  ศึกษานิเทศก์ทุกคนสามารถนิเทศการจัดการการเรียนการสอนให้กับครูและบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
- กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์  ศึกษานิเทศก์  ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท 

4. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
 ระยะเวลาด าเนินการ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖5  

สถานที่ด าเนินการ จัดประชุม  ณ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  
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5. วิธีด าเนินการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา  หมายเหตุ 
1 ประชุมคณะกรรมการด าเนินโครงการ  ฯ กันยายน ๒๕๖5 ไตรมาสที่ 4 
2 จัดอบรมรูปแบบการนิเทศ กันยายน ๒๕๖5 ไตรมาสที่ 4 
3 ศึกษาดูงาน กันยายน ๒๕๖5 ไตรมาสที่ 4 
4 ประชุมสรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมของศึกษานิเทศก์ กันยายน ๒๕๖5 ไตรมาสที่ 4 
5 สรุปผลการด าเนินโครงการฯ กันยายน ๒๕๖5 ไตรมาสที่ 4 

 
ส่วนที่ 3 กิจกรรมและงบประมาณ       : M4 – M5 

6. งบประมาณ   จ านวน   72,680   บาท 
งบประมาณจาก   งบบริหารส านักงาน (สพป.)  เป็นเงิน              72,680          บาท 
งบประมาณจาก   สพฐ.                  เป็นเงิน..................................................บาท 

(ตามตารางรายละเอียดค่าใช้จ่ายของโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) รายละเอียดดังนี้ : 
กิจกรรมและรายละเอียด 

ในการใช้งบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช้ 
งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
กิจกรรมที่ 1  ประชุมคณะกรรมการด าเนินโครงการฯ  
จ านวน 20 คน จ านวน 1 วนั (ณ สพป.ชัยนาท )   
1.3 ค่าอาหารกลางวัน 1 มื้อ  

จ านวน 20 คน ๆ ละ 120 จ านวน 1 มื้อ  
1.4 ค่าอาหารว่างพร้อมเครื่องดื่ม 2 มื้อ  

จ านวน 20 คน ๆ ละ 30  จ านวน 2 มื้อ  

3,600   
 
 

2,400 
 

1,200 

 

กิจกรรมที่ 2 จัดอบรมศึกษานิเทศก์ จ านวน 12 คน                  
(ณ สพป.ชัยนาท) 
2.1  ค่าอาหารกลางวัน 2 มื้อ  

จ านวน  12  คน ๆ ละ 120 จ านวน 2 มื้อ) 
2.2  ค่าอาหารว่างพร้อมเครื่องดื่ม 4 มื้อ  

จ านวน 12 คน ๆ ละ 30  จ านวน 4 มื้อ  
2.3  ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก   
       จ านวน 1 คน เวลา 2 วันๆ ละ 7,200 บาท   
2.4  ค่าวัสดุอบรม 
2.5  ค่าไวนิล 
2.6  ค่าถ่ายเอกสารประกอบการอบรม 

25,220   
 
 
 
 
 
 

14,400 

 
 
 

2,880 
 

1,440 
 
 
 

1,300 
3,900 

 
 
 
 
 
 
 
 

1,400 
 

กิจกรรมที่ 3  บุคลากรศึกษาดูงาน จ านวน 16 คน 
จ านวน 2 วัน 1 คืน 
3.1 ค่าจ้างเหมารถ   
3.2 ค่าท่ีพัก 
3.3 ค่าเบี้ยเลี้ยง 16คนๆละ 400 บาท(5 มื้อๆละ 80) 
3.4 ค่าของที่ระลึก  

37,500  
 
 
 

 
 

20,000 
9,600 
6,400 
1,500 
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กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที่ 4 ประชุมสรุปผลการด าเนินโครงการ ฯ               
ในรอบ 1 ปี จ านวน 12 คน 1 วัน ( สพป.ชัยนาท) 
4.1   ค่าอาหารกลางวัน 1 มื้อ  

 จ านวน 12 คน ๆ ละ 120 จ านวน 1 มื้อ 
4.2  ค่าอาหารว่างพร้อมเครื่องดื่ม 2 มื้อ  
       จ านวน 12 คน ๆ ละ 30  จ านวน 2 มื้อ 

 
2,160 

  
 
 

1,440 
 

720 

 

กิจกรรมที ่5 สรุปผลการด าเนินโครงการ ฯ จ านวน 12 
คน (ณ สพป.ชัยนาท) 
5.1  ค่าอาหารกลางวัน 1 มื้อ  

จ านวน 20 คน ๆ ละ 120 จ านวน 1 มื้อ) 
5.2  ค่าอาหารว่างพร้อมเครื่องดื่ม 2 มื้อ  
       จ านวน 20 คน ๆ ละ 30  จ านวน 2 มื้อ 
5.3  ค่าถ่ายเอกสารจัดท ารูปเล่ม 

4,200   
 

2,400 
 
 

1,200 
500 

 
 
 
 
 
 
 

รวมงบประมาณ 72,680 14,400 56,880 1,400 
 

หมายเหตุ  งบประมาณขอถัวจ่ายทุกรายการ 
 

7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 -  เวลาในการด าเนินโครงการไม่เป็นไปตามที่ก าหนดไว้    
 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

- วางแผนการด าเนินโครงการไว้ล่วงหน้า 

8. ตัวช้ีวัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
เชิงปริมาณ 
    1. ศึกษานิเทศก์ทุกคนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท ทุกคนได้รับการพัฒนา 
    2.  ศึกษานิเทศก์ทุกคนสามารถนิเทศการจัดการการเรียนการ
สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เชิงคุณภาพ 
    1.  ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยนาท  สามารถน าความรู้จากการพัฒนาศักยภาพ  มาใช้ในการ
นิเทศอย่างหลากหลาย 
    2.  ศึกษานิเทศก์ทุกคนสามารถนิเทศการจัดการการเรียนการ
สอนให้กับครูและบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ร้อยละ 100 
 
ร้อยละ 100 
 
  
 
 
 
 

     
-การสังเกต 
-การสัมภาษณ์ 
    

 
-แบบสังเกต 
-แบบสัมภาษณ์ 
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9. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 9.1  ศึกษานิเทศก์มีความรู้ในด้านการนิเทศในรูปแบบที่หลากหลาย 
           9.2  ศึกษานิเทศก์มีศักยภาพในการนิเทศ   
           9.3  ศึกษานิเทศก์มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการนิเทศแบบออนไลน์ 
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โครงการ           การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 
 ภาษาอังกฤษในสังกัด สพป.ชัยนาท 
ยุทธศาสตร์ที ่ 3 ด้านพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
กลยุทธ์ที่  3   การพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ตัวช้ีวัดที ่ 11 ร้อยละของครูผู้สอนภาษาอังกฤษในระดับชั้นประถมศึกษาและมัธยมศึกษาได้รับการ 
                       พัฒนาและยกระดับความรู้ ภาษาอังกฤษโดยใช้ระดับการพัฒนาทางด้านภาษา  (CEFR)  
  ตามเกณฑ์ที่ก าหนด     
ผู้รับผิดชอบ  กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

1. นางสาววนรัตน์  วิริยะธรรมรกัษ์   ศึกษานิเทศก์ช านาญการ  โทร. 08 3331 9195     
2. นายองอาจ  พินทอง   ผอ.กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลฯ  โทร 08 9565 6989 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ส่วนที่ 1 ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                     : M1 
(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z)  ด้านพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

(1) เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
 ประเด็น  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y)  ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้ 
 (1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2)  คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น  มีทักษะ 

ที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่  21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล
เพ่ิมขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ   
 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ  ที่ 21 

(3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)  คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ 
และทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

 
 

(หลัก)  ชื่อองค์ประกอบ : V02 ผู้สอน(ครู/อาจารย์) 
  ชื่อปัจจัย  : F0201 ผู้สอนยุคใหม่มีทักษะการจัดการเรียนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

    ที่ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ(ปริมาณ/คุณภาพ) 
(สนับสนุน ถ้ามี) ชื่อองค์ประกอบ : V05 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาการเรียนรู้ 
  ชื่อปัจจัย :  F0506 บรรยากาศการเรียนรู้ในและนอกสถานศึกษา 

 

 

 

 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
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ส่วนที่ 2  สรุปเนื้อหาส าคัญของโครงการ (X)                        : M2 – M3 

1. หลักการและเหตุผล 
 ภาษาอังกฤษนับเป็นภาษาสากลที่ส าคัญและใช้เป็นสื่อกลางในการติดต่อสื่อสารกับนานาประเทศทั่วโลก 
อีกทั้งทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ (3R8Cs) มีทักษะที่เกี่ยวข้องกับทักษะภาษาอังกฤษ (English skill) 
ประกอบด้วย ทักษะการอ่าน (Reading) ทักษะการเขียน (Writing)  และทักษะการติดต่อสื่อสาร 
(Communication) รวมทั้งการเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม (Cross-cultural Understanding)  จึงจ าเป็น
อย่างยิ่งที่ต้องพัฒนาคนให้มีคุณภาพทางด้านภาษาอังกฤษให้ทันต่อสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลง  

 ในปีการศึกษา 2563 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายเร่งด่วนในการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษทั้งระบบ โดยมีนโยบายส่งเสริมให้นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา
มีระดับภาษาที่ดีขึ้น และสามารถน าภาษาอังกฤษไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวัน ด้วยการสอบวัดระดับความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษของผู้บริหาร  ครู  นักเรียน  และบุคลากรทางการศึกษา  ตามกรอบอ้างอิงความสามารถ           
ทางภาษาอังกฤษที่เป็นสากลหรือ CEFR (Common European Framework of Reference for Languages)  
ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ใช้กันทั่วโลก โดยได้ก าหนดเกณฑ์ให้ครูผู้สอนภาษาอังกฤษและบุคลากรทางการศึกษาต้องผ่าน
การสอบ CEFR และมีผล การสอบ A2 ขึ้นไป ส่วนครูผู้สอนที่มีวิชาเอกภาษาอังกฤษโดยตรงต้องมีผลการสอบ            
ในระดับ B1 ขึ้นไป นอกจากนี้  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ศูนย์บริหารงานการพัฒนาศักยภาพบุคคล              
เพ่ือความเป็นเลิศ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้มีโครงการสอบวัดผลทักษะภาษาอังกฤษส าหรับ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือให้ทราบระดับความสามารถทางด้านภาษาอังกฤษ (English proficiency)             
เพ่ือน าไปสู่แนวทางการการพัฒนาศักยภาพระดับทักษะภาษาอังกฤษ (English skill)  ผ่านศูนย์พัฒนาศักยภาพ
บุคคลเพื่อความเป็นเลิศหรือ HCEC (Human Capital Excellence Center) ทั่วประเทศ 

 จากความส าคัญของภาษาอังกฤษซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และนโยบายเร่งด่วน                  
ในการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษทั้งระบบ รวมทั้งโครงการสอบวัดผลทักษะภาษาอังกฤษส าหรับครู          
และบุคลากรทางการศึกษาผ่านศูนย์ HCEC ของกระทรวงศึกษาธิการข้างต้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทจึงเห็นความส าคัญ และความจ าเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะ            
การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนภาษาอังกฤษในสังกัด   สพป.ชัยนาท  ที่จะส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะ               
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนต่อไป 

2. วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษของครูผู้สอนภาษาอังกฤษในสังกัด สพป.ชัยนาท ตามกรอบอ้างอิง

ความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เป็นสากล (CEFR (Common European Framework of Reference for 
Languages) 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการรู้ของครูผู้สอนภาษาอังกฤษในสังกัด สพป.ชัยนาท 

3. เป้าหมาย 
 - เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 

ครูผู้สอนภาษาอังกฤษในสังกัด  สพป.ชัยนาท  มีทักษะทางด้านภาษาอังกฤษและสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการรู้เพ่ิมข้ึน 
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        - เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ครูผู้สอนภาษาอังกฤษในสังกัด  สพป.ชัยนาท สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการรู้ได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ 
 - ผลสัมฤทธิ์ของโครงการต่อการปิดช่องว่างของเป้าหมาย  (project, s contribution to target gap)**   

ครูผู้สอนภาษาอังกฤษในสังกัด สพป.ชัยนาท มีทักษะทางด้านภาษาอังกฤษและสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการรู้เพ่ิมข้ึน สามารถจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
          - กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์   

ครูผู้สอนภาษาอังกฤษและนักเรียนในสังกัด สพป.ชัยนาท  

4. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
    ระยะเวลาด าเนินการ เดือน  พฤษภาคม  ถึงเดือน  กันยายน  พ.ศ. 2565 
    สถานที่ด าเนินการ  ห้องประชุมเจ้าสามพระยา ชั้น 3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

5. วิธีด าเนินการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหตุ 
1 ประชุมคณะท างานโครงการ การพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษและส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครูผู้สอนภาษาอังกฤษในสังกัด  สพป.ชัยนาท 
จ านวน 20 คน 

พฤษภาคม 2565 ไตรมาสที่ 3  

2  ด าเนินการจัดอบรมพัฒนาโครงการ การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษและส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครูผู้สอนภาษาอังกฤษในสังกัด  สพป.ชัยนาท 
จ านวน 4 รุ่นๆ ละ 50 คน รวมทั้งหมด 200 คน 

มิถุนายน – สิงหาคม 
2565 

ไตรมาสที่ 3,4 

3 ด าเนินการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน
ภาษาอังกฤษในสังกัด  สพป.ชัยนาท 

สิงหาคม - กันยายน 
2565 

ไตรมาสที่ 4 

4  สรุปและรายงานผลการด าเนินโครงการ การพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษและส่งเสริมสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครูผู้สอนภาษาอังกฤษในสังกัด  สพป.ชัยนาท 

กันยายน 2565 ไตรมาสที่ 4 
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ส่วนที่ 3 กิจกรรมและงบประมาณ                        : M4 – M5 
6. งบประมาณ   จ านวน  65,500  บาท 
 งบประมาณจาก   งบเหลือจ่าย            เป็นเงิน  65,500  บาท 
 (ตามตารางรายละเอียดค่าใช้จ่ายของโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) รายละเอียดดังนี้ : 
 

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที่ 1 ประชุมคณะท างานโครงการ  
การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและส่งเสริมสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนภาษาอังกฤษในสังกัด 
สพป.ชัยนาท  จ านวน 20 คน 
1.1 ค่าอาหารกลางวัน  

จ านวน 20 คนๆ ละ 1 มื้อๆ ละ 120 บาท 
1.2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 

จ านวน 20 คนๆ ละ 2 มื้อๆ ละ 30 บาท 

3,600  
 
 
 
 

 
 
 
 

2,400 
 

1,200 

 
 
 
 

กิจกรรมที่ 2 ด าเนินการจัดอบรมพัฒนาโครงการ 
การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและส่งเสริมสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนภาษาอังกฤษในสังกัด 
สพป.ชัยนาท  จ านวน 4 รุ่นๆ ละ 50 คน           
รวมทั้งหมด 200 คน ประกอบด้วย ผู้เข้าอบรม           
และคณะวิทยากร  
2.1 ค่าอาหารกลางวัน 
      จ านวน 200 คนๆ ละ 1 มื้อๆ ละ 120 บาท 
2.2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
      จ านวน 200 คนๆ ละ 2 มื้อๆ ละ 30 บาท 
2.3 ค่าวัสดุ/อุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดอบรม 
2.4  ค่าป้ายไวนิล 
2.5  ค่าตอบแทนวิทยากร 

 4 วันๆ ละ 6 ชั่วโมงๆ ละ 600 บาท  

57,900  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14,400 

 
 
 
 
 
 
 

24,000 
 

12,000 
 
 

1,000 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6,500 
 

กิจกรรมที่ 3 ด าเนินการนิเทศ ติดตามการจัดการ
เรียนรู้ของครูผู้สอนภาษาอังกฤษ 
3.1 ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง                                 
     (ค่าเบี้ยเลี้ยง,ค่าชดเชยน้ ามันเชื้อเพลิงฯ) 

3,000   
 
 

3,000 

 

กิจกรรมที่ 4 สรุปและรายงานผลการด าเนิน
โครงการ  
4.1 ค่าจัดท าเล่มรายงานผลการด าเนินงาน 

1,000   
 

1,000 

 

รวมงบประมาณ 65,500 14,400 44,600 6,500 
 

หมายเหตุ งบประมาณขอถัวจ่ายทุกรายการ 



 
 

 ๗๐ 

 

7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 ปัจจัยความเสี่ยง 

1. ครูมีทักษะพ้ืนฐานทางด้านภาษาอังกฤษที่แตกต่างกัน 
2. ครูมีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่แตกต่างกัน 

 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
1. มีการทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรมเพ่ือวัดระดับความสามารถพ้ืนฐานของครู   ผู้เข้าอบรม               

และเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจของครูหลังเข้ารับการอบรม 
2. ใช้เนื้อหาการอบรมที่มีความยากง่ายในระดับปานกลางเพ่ือตอบสนองต่อความแตกต่างของครูผู้เข้ารับ

การอบรม 
3. จัดกิจกรรมให้ครูผู้เข้ารับการอบรมทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม 

8. การประเมินผล   

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
เชิงปริมาณ :  
     ค รู ผู้ ส อ น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ใ น สั ง กั ด               
สพป.ชัยนาท  ที่เข้ารับการอบรม มีทักษะ
ทางด้ านภาษา อั ง กฤษและสมรรถนะ                
ด้านการจัดการเรียนการรู้เพิ่มข้ึน 

 
ร้อยละ 80 
 

 
ทดสอบความรู้          
ความเข้าใจของ
ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ
ในสังกัด สพป.ชัยนาท
หลังการเข้ารับ             
การอบรม 

 
แบบทดสอบวัด
ความรู้ความเข้าใจ
ของครูผู้สอน
ภาษาอังกฤษใน
สังกัด สพป.ชัยนาท
หลังการเข้ารับ            
การอบรม 

เชิงคุณภาพ :  
     ครูผู้สอนภาษาอังกฤษในสังกัด                  
สพป.ชัยนาท   ผู้เข้ารับการอบรม            
สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ร้อยละ 80 

 
นิเทศ ติดตามการ
จัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ
ในสังกัด สพป.ชัยนาท 

 
แบบนิเทศ ติดตาม
การจัดการเรียนรู้
ของครูผู้สอน
ภาษาอังกฤษใน
สังกัด  สพป.ชัยนาท 

9. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  
 9.1  ครูผู้สอนภาษาอังกฤษในสังกัด  สพป.ชัยนาท  มีทักษะทางด้านภาษาอังกฤษและสมรรถนะ                   
การจัดการเรียนรู้เพ่ิมขึ้น 
 9.2 ครูผู้สอนภาษาอังกฤษในสังกัด  สพป.ชัยนาท  สามารถจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 9.3 นักเรียนในสังกัด  สพป.ชัยนาท  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการทดสอบระดับชาติภาษาอังกฤษ
สูงขึ้น 
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โครงการ            ยกระดับคุณภาพการศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์    
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์     
กลยุทธ์ที่  3       การพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตัวช้ีวัดที ่10      ร้อยละของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการส่งเสริมและพัฒนา 
                       ตามมาตรฐานวิชาชีพครูหรือรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย 
ยุทธศาสตร์ที่  2   ด้านการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันสู่มาตรฐานการศึกษา     
กลยุทธ์ที่  1       พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ น าไปสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการ ความสามารถ    
                      ความสนใจ มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21    
                       สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ     
ตัวช้ีวัดที ่1         ร้อยละของผู้เรียนมีความจ าเป็นเลิศทางด้านวิชาการ  มีทักษะความรู้ที่สอดคล้อง 
                       กับทักษะจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
ผู้รับผิดชอบ        กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
 1. นายองอาจ  พินทอง  ผอ.กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลฯ  โทร.08  9565 6989 
 2. นางลักขณา  กสิกรรม  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ          โทร.0๖๔ 6๖๕๔๙๒๓๙         
 3. นางสาวพิมพ์ชญา พงษ์พิศาลชัย ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ โทร.08 0946 1426  
                      4. นายบรรฑูรณ์  สิงห์ดี  ศึกษานิเทศก์ช านาญการ                 โทร.08 2883 6866 
.................................................................................................................................................................... 
ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  : M1 
(หลัก)     ยุทธศาสตร์ชาติ (Z)  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

(1) เป้าหมาย   คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
(2) ประเด็น     ปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม 

 (หลัก)    แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  (Y) ประเด็น   (12)  การพัฒนาการเรียนรู้ 
(1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2)   

คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมข้ึน มีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่  21 
สามารถในการแก้ปัญหาปรับตัวสื่อสารและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน  มีนิสัย
ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต    

(2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21    

(3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)          
คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้  และทักษะที่จ าเป็น                        
ของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

    ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value  Chains)  ของเป้าหมายแผนย่อย 

(หลัก)             ชื่อองค์ประกอบ  :  V02  ผู้สอน (ครู/อาจารย์) 
           ชื่อปัจจัย           :  F0201  ผู้สอนยุคใหม่มีทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
                                             ที่ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ (ปริมาณ/คุณภาพ) 
 (สนับสนุน ถ้ามี)ชื่อองค์ประกอบ  :  V03  รูปแบบและระบบการเรียนรู้ 
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            ชื่อปัจจัย  :  F0306 สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
                                              และคนทุกช่วงวัย 

ส่วนที่ 2  สรุปเนื้อหาส าคัญของโครงการ (X)      : M2-M3 

1. หลักการและเหตุผล 
 การศึกษาเป็นปัจจัยพ้ืนฐานส าคัญในการพัฒนาประชากรของประเทศให้มีคุณภาพอันจะน าไปสู่              
การพัฒนาประเทศให้มีความเข้มแข็งในทุกด้าน  กระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดให้มีการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให้
การด าเนินการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิ การ มีความสอดคล้อง            
กับยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ วัตถุประสงค์ของแผนการปฏิรูปประเทศ       
ด้านการศึกษา และนโยบายของรัฐบาล โดยเฉพาะนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรียมคนสู่ศตวรรษที่ 21 อาศัย
อ านาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง ศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546  โดยก าหนดจุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนที่คลอบคลุมทั้งด้านความรู้  ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ส าหรับใช้เป็นกลไกลขับเคลื่อนเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนตั้งแต่วัยเริ่มต้น 
และการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเฉพาะครูผู้สอนที่จะต้องมีทักษะ และเทคนิคการสอนที่หลากหลาย และสื่อ 
การเรียนการสอนที่เหมาะสม ที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะและความสามารถตามที่หลักสูตรก าหนด  จึงมี
ความจ าเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนาทักษะด้านการเรียนการสอนเทคนิคการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี              
ที่ทันสมัย เพื่อน าไปปรับใช้ให้เหมาะสมโดยเน้นผู้เรียน  เป็นส าคัญ  ดังนั้น การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
จึงมีความจ าเป็นในการพัฒนาองค์ความรู้ต่าง ๆ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 ในปีการศึกษา  2565  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท โดยกลุ่มนิเทศติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการศึกษา ผู้รับผิดชอบจึงได้จัดท าโครงการ ยกระดับคุณภาพการศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ขึ้น เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีทักษะและคุณภาพ               
ตามมาตรฐานวิชาชีพที่ก าหนด และส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาในล าดับต่อไป 

2. วัตถุประสงค์  
 2.1 เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนเรียนรู้ภาษาไทย  คณิตศาสตร์ 
และวิทยาศาสตร์ 
 2.2 เพ่ือส่งเสริมให้ครูได้รับเทคนิควิธีการสอนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรียน     
การสอนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 2.3 เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์  
และวิทยาศาสตร์  

๓. เป้าหมาย 
- เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
 3.1 ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓ จ านวน 160 คน ในสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทได้รับ การอบรมพัฒนาเทคนิค ทักษะการจัดการเรียน การสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

 3.2 ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ จ านวน 160 คน ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทได้รับ การอบรมพัฒนาเทคนิค ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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 3.3 ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 160 คน  ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทได้รับ การอบรมพัฒนาเทคนิค ทักษะการจัดการเรียนการสอน             
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

- เป้าหมายเชิงผลลัทธ์ (Outcome) 
 ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์  ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ร้อยละ 90 น าเทคนิค ทักษะการจัดการเรียนการสอนไปพัฒนาการผู้เรียนให้มีทักษะ 
ความรู้ความสามารถตามที่หลักสูตรก าหนด 
           - ผลสัมฤทธิ์ของโครงการต่อการปิดช่องว่างของเป้าหมาย (project, s contribution to target gap)**    
เป็นการพัฒนาทักษะความสามารถการเรียนรู้ของนักเรียน ที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ โดยเฉพาะทักษะ
ด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
           - กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์  ทุกคน,  นักเรียน ทุกคน 

4. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
        ระยะเวลาด าเนินการ เดือน  กุมภาพันธ์  ๒๕๖5 ถึง เดือน  มิถุนายน   ๒๕๖5 
        สถานที่ด าเนินการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  และสถานที่จัดประชุมของเอกชน  

5. วิธีด าเนินการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหตุ 
๑ ประชุมคณะท างานเพ่ือชี้แจงการด าเนินโครงการฯ กุมภาพันธ์ 2565                 ไตรมาสที่ 2 
2 จัดอบรม เทคนิคการจัดการเรียน การสอนภาษาไทย   

ครูผู้สอนชั้น ป.3 จ านวน 160 คน 
เมษายน-มิถุนายน 2565                 ไตรมาสที่ 3 

3 จัดอบรมเทคนิคการสอนคณิตศาสตร์           
ครูผู้สอนชั้น ป.6 จ านวน 160 คน 

เมษายน-มิถุนายน 2565                 ไตรมาสที่ 3 

4 จัดอบรมเทคนิคการสอนวิทยาศาสตร์          
ครูผู้สอนชั้น ป.4 จ านวน 160 คน 

เมษายน-มิถุนายน 2565                 ไตรมาสที่ 3 

5 นิเทศ ก ากับ ติดตาม ตลอดปีการศึกษา 2565 ไตรมาสที่ 2-3 
6 ประชุมสรุปผลการด าเนินงานตามโครงการฯ กันยายน  2565 ไตรมาสที่ 4 

ส่วนที่ 3 กิจกรรมและงบประมาณ      : M4-M5 

6. งบประมาณ      จ านวน  195,900  บาท 
งบประมาณจาก   งบบริหารส านักงาน (สพป.)  เป็นเงิน          195,900          บาท 
งบประมาณจาก   สพฐ.                  เป็นเงิน........................... ..................บาท 
(ตามตารางรายละเอียดค่าใช้จ่ายของโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) รายละเอียดดังนี้ : 

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที่ 1 ประชุมคณะท างานเพ่ือชี้แจงการ
ด าเนินโครงการ ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท  จ านวน  20 คน 

3,000   
 
 

 



 
 

 ๗๔ 

 

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

1.1 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม   
จ านวน 20 คน ๆละ 1 มื้อ ๆละ 30 บาท   

1.2 ค่าอาหารกลางวัน   
จ านวน 20 คน ๆละ 1 มื้อ ๆละ 120 บาท    

600 
 

2,400 

กิจกรรมที่ 2 จัดอบรมเทคนิคการสอนภาษาไทย   
ครูผู้สอนชั้น ป.3 จ านวน 160 คนและเจ้าหน้าที่  
20 คน รวมจ านวน  180  คน (ณ สถานที่เอกชน)    
2.1 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม   
      จ านวน 180 คน ๆละ 2 มื้อ ๆละ 50 บาท     
2.2 ค่าอาหารกลางวัน  
      จ านวน 180 คน ๆละ 1 มื้อ ๆละ 150บาท   
2.3 ค่าวัสด ุ
2.4 ค่าถ่ายเอกสาร และจัดท าเล่มเอกสาร 
2.5 ค่าวิทยากรภายนอก  1  คน จ านวน 6 ชั่วโมง   
ชั่วโมงละ 1,200   
2.6 ค่าป้ายไวนิล     
 

63,300  
 
 
 
 
 
 
 
 

7,200  

 
 
 

18,000 
 

27,000 
 
 

7,500 
 
 

1,100 

 
 
 
 
 
 
 

2,500 
 

กิจกรรมที่ 3 จัดอบรมเทคนิคการสอนคณิตศาสตร์   
ครูผู้สอนชั้น ป.6 จ านวน 160 คนและเจ้าหน้าที่  
20 คน รวมจ านวน  180  คน (ณ สถานที่เอกชน )   
3.1 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม   
      จ านวน 180 คน ๆละ 2 มื้อ ๆละ 50 บาท     
3.2 ค่าอาหารกลางวัน  
      จ านวน 180 คน ๆละ 1 มื้อ ๆละ 150บาท   
3.3 ค่าวัสด ุ
3.4 ค่าถ่ายเอกสาร และจัดท าเล่มเอกสาร 
3.5 ค่าวิทยากรภายนอก  1  คน จ านวน 6 ชั่วโมง   
ชั่วโมงละ 1,200   
2.6 ค่าป้ายไวนิล     

63,300  
 
 
 
 
 
 
 
 

7,200  

 
 
 

18,000 
 

27,000 
 
 

7,500 
 
 

1,100 

 
 
 
 
 
 
 

2,500 
 

กิจกรรมที่ 4 จัดอบรมเทคนิคการสอนวิทยาศาสตร์  
ครูผู้สอนชั้น ป.4 จ านวน 160 คนและเจ้าหน้าที่ 
20 คน  รวมจ านวน  180  คน(ณ สถานที่เอกชน )  
4.1 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม   
      จ านวน 180 คน ๆละ 2 มื้อ ๆละ 50 บาท     
4.2 ค่าอาหารกลางวัน  
      จ านวน 180 คน ๆละ 1 มื้อ ๆละ 150บาท   
4.3 ค่าวัสด ุ

63,300  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

18,000 
 

27,000 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

2,500 



 
 

 ๗๕ 

 

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

4.4 ค่าถ่ายเอกสาร และจัดท าเล่มเอกสาร 
4.5 ค่าวิทยากรภายนอก  1  คน จ านวน 6 ชั่วโมง   
ชั่วโมงละ 1,200   
2.6 ค่าป้ายไวนิล     

 
7,200  

7,500 
 
 

1,100 

 

กิจกรรมที่ 5 นิเทศ ก ากับ ติดตาม -    

กิจกรรมที่ 6  ประชุมสรุปผลการด าเนินงาน      
ตามโครงการฯ  ณ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท   
6.1 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม   

จ านวน 20 คน ๆละ 1 มื้อ ๆละ 30 บาท   
6.2 ค่าอาหารกลางวัน   
       จ านวน 20 คน ๆละ 1 มื้อ ๆละ 120 บาท    

 
3,000 

  
 
 
 

600 
 

2,400 

 

รวมงบประมาณ 195,900 21,600 166,300 7,500 
 

หมายเหตุ งบประมาณขอถัวจ่ายทุกรายการ 

๗. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 ปัจจัยความเสี่ยง 
 ผู้เข้ารับการอบรมไม่ครบตามจ านวนเป้าหมายที่ก าหนด 
 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 แจ้งประสานงานล่วงหน้าและก าชับการด าเนินการกับผู้บริหารโรงเรียนให้เห็นความส าคัญ                      
ของการส่งครูมารับการอบรม 

๘. การประเมินผล 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช ้
เชิงปริมาณ 
      1. ร้อยละ 100 ครูผู้สอนภาษาไทย ชั้น ป.3       ใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท
ได้รับการอบรมพัฒนาเทคนิคการเรียนการสอน   ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
      2. ร้อยละ 100 ครูผู้สอนคณิตศาสตร์  ชั้น ป.6          
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท
ได้รับการอบรมพัฒนาเทคนิคการเรียนการสอน   ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
 

      3. ร้อยละ 100 ครูผู้สอนวิทยาศาสตร์ ชั้น ป.4        

 
ร้อยละ 100 

 
 

ร้อยละ 100 
 
 

ร้อยละ 100 
 

    
- การลงทะเบียน 
- การประเมิน     
    

 
- แบบลงทะเบียน 
- แบบประเมิน 

  
 



 
 

 ๗๖ 

 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช ้
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท
ได้รับการอบรมพัฒนาเทคนิคการเรียนการสอน  ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

เชิงคุณภาพ 
    ครูผู้สอนภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์         ใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ร้อย
ละ 90 น าเทคนิค การจัดการเรียนการสอนไปพัฒนาทักษะ 
ความรู้ ให้แก่ผู้เรียนส่งผลให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

 
ร้อยละ 90 

 
-การนิเทศติดตาม 

 
-แบบนิเทศติดตาม 

๙. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 9.1  ครูได้รับเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
           9.2  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระไทย /คณิตศาสตร์/วิทยาศาสตร์ สูงขึ้น 
           9.3  นักเรียนมีทักษะ ความรู้ความสามารถ สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ ๒๑                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๗๗ 

 

โครงการ          คลังส่ือการศึกษาและแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform)  
  ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔       ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน 
                         และการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3           การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เป็นเครื่องมือ                       
  ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
ตัวช้ีวัดที ่4          โรงเรียนทุกแห่งน าเทคโนโลยีดิจิตอล (Digital Technology) มาใช้เป็นเครื่องมือ                 
                         ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6     ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที ่๔          พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ระบบสารสนเทศเพ่ือการ 
  บริหารจัดการ (Big Data) และระบบการท างานที่เป็นดิจิทัล เข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า 
  และเกิดประโยชน์สูงสุด 
ตัวช้ีวัด ที่ 7   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และโรงเรียนมีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและ                  
                         Digital Platform เพ่ือสนับสนุนภารกิจด้านบริหารจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 8     จ านวนกระบวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนให้เป็น ดิจิทัลเพิ่มข้ึน 
ผู้รับผิดชอบ          กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
      นายบรรฑูรณ์  สิงห์ดี    ศึกษานิเทศก์ช านาญการ    โทร. 08 2883 6866 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ส่วนที่ 1 ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                    : M 1 
(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 

(5) เป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ  พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
(6) ประเด็น   ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21     

(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น (12)  การพัฒนาการเรียนรู้ 
(1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2)   

คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมข้ึน มีทักษะ ที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถ
ในการแก้ปัญหาปรับตัวสื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัย    ใฝ่เรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ        
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง  ในศตวรรษที่ 21 

(3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)   
คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 
21  สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ดีขึ้น 
 
 

หมายเหตุ (ร่าง) โครงการหนึ่งโครงการ จ าเป็นต้องมี ปัจจัยที่เป็นหลักหนึ่งปัจจัย 
(หลัก)         ชื่อองค์ประกอบ : V04 การบริหารจัดการระบบการเรียนรู้ 
    ชื่อปัจจัย :  F0404 ดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการการศึกษา 
(สนับสนุน ถ้ามี)   ชื่อองค์ประกอบ :  V03 รูปแบบและระบบการเรียนรู้ 
   ชื่อปัจจัย :  F0302 ดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คณุค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนยอ่ย 



 
 

 ๗๘ 

 

 
ส่วนที่ 2  สรุปเนื้อหาส าคัญของโครงการ (X)     : M2 – M3 

1. หลักการและเหตุผล   
การศึกษาศตวรรษที่ ๒๑ เป็นหัวใจของการพัฒนามนุษย์ที่มีความจ าเป็นต้องมีการยกระดับคุณภาพ             

การจัดการศึกษาให้สามารถทันต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี ดังนั้นการบริหารและจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน               
ทุกระดับ   จึงมีความจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาที่ทันสมัยและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี             
เปลี่ยนโลกหรือเทคโนโลยีเปลี่ยนผ่าน (Disruptive Technology) กระบวนการพัฒนาการศึกษา                      
จึงมีความจ าเป็นในการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีวิสัยทัศน์และ
องค์ความรู้ในการบริหารจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒1 โดยเป็นผู้น าการขับเคลื่อนทุกภาคส่วน และทุกบริการ        
ของการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนที่ สามารถสร้างองค์ความรู้ ทักษะชีวิต               
ทักษะอาชีพแก่ผู้เรียนศตวรรษที่ ๒ด ได้ทุกที่ ทุกเวลาทุกอุปกรณ์ ทุกคน โดยเน้นการบริการ  แบบคลาวด์ ( Cloud 
Computing Services) ประกอบด้วยการบริการซอฟท์แวร์ ( Software as a Service: Saas ) การบริการ
โครงสร้างการจัดการ (Platform as a Service : Paas) การบริการสิ่งอ านวยความสะดวก (Infrastructure as a 
Service :laas) ปัจจัยดังกล่าวเป็นหลักการของการบริหารและจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ           
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒1 ได้โดยใช้แพลตฟอร์มเป็นฐาน (Platform - Based Management :PBM )                       
ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนการศึกษาแห่งชาติ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับปัจจุบัน พระราชบัญญัติการศึ กษาแห่งชาติฉบับปัจจุบัน และจุด เน้นตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการตั้งแต่ปีพุทธศักราช 6๕๖4  และการสร้างแพลตฟอร์ม การใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์มเป็นเครื่องมือ
ในการเรียนรู้ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  ในฐานะหน่วยงานขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติจึงได้
จัดท าโครงการส่งเสริมการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) เพ่ือสนับสนุนภารกิจด้านบริหารจัดการศึกษา 
ดังกล่าวขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ 
          2.1 เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนในสังกัด              
ให้ได้มาตรฐาน 

2.2 เพ่ือให้ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ได้พัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ              
ผ่านระบบแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) 

2.3 เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาและเผยแพร่สื่อการศึกษา ของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา                
ในสังกัด 

2.4 เพ่ือนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การใช้คลังสื่อการศึกษาและแพลตฟอร์มดิจิทัล ( Digital 
Platform) ของโรงเรียนในสังกัด ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3. เป้าหมาย 
 - เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
           1. ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ได้พัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพผ่านระบบ
แพลตฟอร์มดิจิทัล  

   2. ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา สามารถพัฒนาและเผยแพร่สื่อการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๓. โรงเรียนได้รับการนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และแพลตฟอร์มดิจิทัล  



 
 

 ๗๙ 

 

 
- เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
   1. โรงเรียนในสังกัด การนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ                       

และแพลตฟอร์มดิจิทัลอย่างเป็นรูปธรรม มีการปรับปรุงพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่อง 
  2. ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ได้พัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพผ่านระบบ

แพลตฟอร์มดิจิทัล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีรายงานผลการด าเนินงาน  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา            

การจัดการเรียนการสอน โดยใช้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและแพลตฟอร์มดิจิทัล 
- ผลสัมฤทธิ์ของโครงการต่อการปิดช่องว่างของเป้าหมาย  (project, s contribution to target gap)**   
ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ผ่านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพผ่านระบบ

แพลตฟอร์มดิจิทัล ทุกโรงเรียน 
          - กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์  

ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน  โรงเรียนในสังกัด 
4. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
 ระยะเวลาด าเนินการ วันที่  15  เดือนมกราคม   ถึงวันที่  30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2565   
 สถานที่ด าเนินการ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

5. วิธีด าเนินการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหตุ 
1 การประชุมคณะกรรมการด าเนินการโครงการคลังสื่อ 

การศึกษาและแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform)        
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

มกราคม -  มีนาคม 2565 
 

ไตรมาสที่ 2 

2 การจัดท าหลักสูตรและสื่อประกอบการพัฒนาผู้บริหาร ครู 
บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ในทักษะทางภาษา   
และเทคโนโลยีดิจิตอล 

มกราคม – มิถุนายน 2565 
 

ไตรมาสที่  
2 - 3 

3 การประกวดสื่อการสอนและน าเสนอผลงาน ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

กรกฎาคม – กันยายน 2565 ไตรมาสที่ 4 

4 การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การใช้คลังสื่อการศึกษา
และแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

กรกฎาคม – กันยายน 2565 
 

ไตรมาสที่ 4 

5 การสรุปผลการด าเนินงานและรายงาน กรกฎาคม – กันยายน 2565 ไตรมาสที่ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๘๐ 

 

ส่วนที่ 3 กิจกรรมและงบประมาณ      : M4 – M5 
6. งบประมาณ   จ านวน  70,000 บาท                                   
 งบประมาณจาก   งบบริหารส านักงาน (สพป.)  เป็นเงิน                 70,000             บาท 
 งบประมาณจาก   สพฐ.          เป็นเงิน.........................................................บาท 
 งบประมาณจาก   อ่ืน ๆ          เป็นเงิน..........................................................บาท 
(ตามตารางรายละเอียดค่าใช้จ่ายของโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) รายละเอียดดังนี้ : 
 

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที่ 1 การประชุมคณะกรรมการด าเนินการ
โครงการคลังสื่อการศึกษาและแพลตฟอร์มดิจิทัล 
(Digital Platform)                     ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
 

-   
 
 

 

กิจกรรมที่ 2 การจัดท าหลักสูตรและสื่อประกอบการ
พัฒนาผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และ
นักเรียน ในทักษะทางภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัล 
2.1 ยกร่างหลักสูตร (จ านวน 2 วัน) 
   2.1.1  ค่าอาหารกลางวัน  
จ านวน 10 คนๆละ 2 วันๆละ 1 มื้อๆละ 120 บาท   
   2.1.2  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
จ านวน 10 คนๆละ 2 วันๆละ 2 มื้อๆละ 30 บาท 
2.2 จัดท าสื่อประกอบการอบรม  (จ านวน 3 วัน) 
   2.2.1 ค่าอาหารกลางวัน  
จ านวน 10 คนๆละ 3 วันๆละ 1 มื้อๆละ 120 บาท 
   2.2.2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
จ านวน 10 คนๆละ 3 วันๆละ 2 มื้อๆละ 30 บาท  
 2.3 ค่าจ้างจัดท าคลังสื่อทางการศึกษาและ
แพลตฟอร์มดิจิทัล และบริหารจัดการระบบ 1 ปี  
 

40,000  
 
 
 
 

 
 
 
 

2,400 
 

1,200 
 
 

3,600 
 

1,800 
 

31,000 

 
 
 
 
 



 
 

 ๘๑ 

 

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที่ 3 การประกวดสื่อการสอนและน าเสนอ
ผลงาน ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
3.1  ค่าอาหารกลางวัน  
จ านวน 50 คนๆ ละ 1 มื้อๆ ละ 120 บาท   
3.2  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม                
จ านวน 50 คนๆ ละ 2 มื้อๆ ละ 30 บาท   
3.2 ค่าตอบแทนคณะกรรมการตัดสิน            
จ านวน  12 ศูนย์ ๆ ละ 3 คน ๆ ละ 1 วัน ๆ ละ 
300 บาท  
3.3 ค่าตอบแทนคณะกรรมการตัดสินระดับเขตพ้ืนที่ 
จ านวน 5 คน ๆ ละ 1 วัน ๆ ละ 300 บาท   
3.4 ค่าวัสดุ 

30,000 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

10,800 
 

1,500 

 
 

6,000 
 

3,000 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8,700  

กิจกรรมที่ 4 การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การ
ใช้คลังสื่อการศึกษาและแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital 
Platform) ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

-    

กิจกรรมที่ 5 การสรุปผลการด าเนินงานและรายงาน 
 

-    

รวมงบประมาณ 70,000 12,300 49,000 8,700 
 

หมายเหตุ  งบประมาณขอถัวจ่ายทุกรายการ 
 
7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 ปัจจัยความเสี่ยง 
 1. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ขาดความตระหนักถึงความส าคัญ และประโยชน์                  
ของการพัฒนาตนเองในทักษะทางภาษาและเทคโนโลยีดิจิตอล 

๒. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ขาดความรู้และการสร้างสื่อการสอน ให้ได้มาตรฐาน 
๓. ความพร้อมด้านวัสดุ  อุปกรณ์ ในการจัดการเรียนการสอน โดยใช้การใช้คลังสื่อการศึกษา                        

และแพลตฟอร์มดิจิทัล  
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
๑. สร้างความตระหนักโดยใช้หลักการทรงงาน เข้าใจ เข้าถึง  พัฒนา ตามศาสตร์พระราชา                      

ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร 
2.  ใช้หลักการบริหารแบบมีส่ วนร่ วม โดยใช้ เครือข่ ายความร่วมมือร่ วมใจจากทุกภาคส่วน                   

เข้ามาส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน โดยใช้คลังสื่อการศึกษาและแพลตฟอร์มดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
 



 
 

 ๘๒ 

 

8. การประเมินผล   

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
เชิงปริมาณ  
  1. ผู้บริหารสถานศึกษา  ครู และนักเรียน เข้าร่วม
พัฒนาตนเองในทักษะทางภาษาและเทคโนโลยี
ดิจิตอลโดยใช้คลังสื่อการศึกษาและแพลตฟอร์มดิจิทัล 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษา  ครู และนักเรียน โรงเรียน
ในสังกัด มีความพึงพอใจต่อการส่งเสริม 
สนับสนุน และการนิเทศ ติดตาม การใช้คลังสื่อ 
การศึกษาและแพลตฟอร์มดิจิทัล 
เชิงคุณภาพ 
๑. โรงเรียนในโครงการฯ  DLTV  สามารถใช้        
คลังสื่อการศึกษาและแพลตฟอร์มดิจิทัล                    
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. ผู้บริหารสถานศึกษา  ครู และนักเรียน พัฒนา
ตนเองในทักษะทางภาษาและเทคโนโลยีดิจิตอลโดยใช้
คลังสื่อการศึกษาและแพลตฟอร์มดิจิทัลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 
- ร้อยละ 70 
 
 
- ร้อยละ 80 
 
 
 
 
- ร้อยละ 70 
 
 
- ร้อยละ 70 
 
 
 

 
- การสังเกต        
 
 
- การประเมิน 
ความพึงพอใจ 
 
 
 
- การนิเทศ 
 
 
- การนิเทศ 
 
 
 

 
- แบบสังเกต        
 
 
- แบบประเมิน
ความพึงพอใจ 
 
 
 
- แบบนิเทศ 
 
 
- แบบนิเทศ 
 
 

9. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  
 ๙.๑  โรงเรียนในสังกัด จัดการเรียนการสอนโดยใช้คลั งสื่อการศึกษาและแพลตฟอร์มดิจิทัล                          
ได้ตามมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ 

๙.๒  โรงเรียนในสั งกัด  ได้ รับการนิ เทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน                       
โดยใช้คลังสื่อการศึกษาและแพลตฟอร์มดิจิทัลอย่างเป็นรูปธรรม 

๙.๓  ได้ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน โดยใช้คลังสื่อการศึกษาและแพลตฟอร์มดิจิทัล
น าไปใช้ในการวางแผน ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

๙.๔  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครู และนักเรียน พัฒนาตนเองในทักษะทางภาษาและเทคโนโลยีดิจิตอล                
ได้อย่างมีคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๘๓ 

 

โครงการ    พัฒนาการใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 4       พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล  (Digital Technology)  ระบบสารสนเทศ 
  เพ่ือการบริหารจัดการ (Big Data) และระบบการท างานท่ีเป็นดิจิทัล  
  เข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
ตัวช้ีวัดที่ 6    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียนทุกแห่งมีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคล  
  ที่สามารถเชื่อมโยงกับข้อมูลต่าง ๆ น าไปสู่การวิเคราะห์เพื่อวางแผนการจัดการเรียนรู้   
  สู่ผู้เรียนได้อย่างมี ประสิทธิภาพ (Big Data Technology) 
ผู้รับผิดชอบ    กลุ่มนโยบายและแผน     

  นางอินทิรา  บูระณา   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ   โทร. 08 9460 0240 

............................................................................................................................................................................... 
ส่วนที่ 1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  : M1 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z)  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 (1)  เป้าหมาย ภาครัฐมีขนาดเล็กลงพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 (2)  ประเด็น  ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการ   
    อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y)  
                 ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
 (1) เป้าหมายระดับประเด็น  (Y2) 
   บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ  
 (2)  แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
   การพัฒนาบริการประชาชน 
         (3)  เป้าหมายแผนแม่บท  (Y1) 
   งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น 
 
 

 

(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ   :  V03 การพัฒนาบุคลากร 
 ชื่อปัจจัย  :  F0301 ทักษะเฉพาะด้านดิจิทัลของบุคลากรของรัฐที่มีหน้าที่ให้บริการ 
       และกลุ่มดูแลระบบการบริการดิจิทัล 
 
 
 
 
 
 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า  (Value Chains)  ของเป้าหมายแผนย่อย 



 
 

 ๘๔ 

 

 
ส่วนที่ 2  สรุปเนื้อหาส าคัญของโครงการ (X)      : M2-M3 

1. หลักการและเหตุผล 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนา
ที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐ
ต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ในการก ากับหรือในการ
ให้บริการ  ยึดหลักธรรมาภิบาลปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย 
และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม 
เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับ
มาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม           
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกัน
ปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบ
อย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ าเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล             
มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธร รมมีการบริหาร            
ที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) เป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนา 
ประเทศที่ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒ และถือเป็นส่วนส าคัญ            
ในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่างๆ รวมทั้งแผนในระดับ  
กระทรวง และภายใต้วิสัยทัศน์ “กระทรวงศึกษาธิการวางระบบเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ – ทักษะ มีทัศนคติที่ถูกต้อง          
ต่อบ้านเมือง มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรมมีงานท า มีอาชีพ และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง” ของแผนยุทธศาสตร์
กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ได้มีการก าหนดเป้าหมายหลักและวางยุทธศาสตร์ ที่เน้นการปรับ
สภาวการณ์ของกระทรวงฯ สามารถตอบสนองต่อแนวทางการพัฒนาที่ส าคัญของแผนแม่บทฯ ในช่วงแรก ได้แก่  
 ๑. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  
 ๒. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 ๓. ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  
 ๔. เพ่ิมโอกาสให้คนทุกช่วงวัยเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
 ๕. ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา  
 ๖. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา   
 ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 ตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2564-2565) โดยมีแนวทาง   ในด้าน
การส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา ดังนี้ 
 1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลาง (Big Data) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน เพ่ือสามารถตอบสนองความต้องการที่แตกต่างของนักเรียน 
และผู้รับบริการทุกประเภท รวมทั้งพัฒนาระบบฐานข้อมูล เพ่ือปรับปรุงการบริการ กระบวนงาน ตลอดจน               
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การพัฒนาจนเกิดเป็นนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการทั้งในภาพรวม และเฉพาะกลุ่มได้ โดยสามารถเชื่อมโยง
กับฐานข้อมูลกลางของหน่วยงานอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปลอดภัยในทุกมิติ 
 2. พัฒนาและจัดระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา ส าหรับประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                    
ได้มีการเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก 
 3. ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพทุกระดับ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้   การก ากับ
ดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รับผิดชอบการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในสังกัด จ านวน 
164 แห่ง ได้เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้มีความทันสมัยและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งในการบริหารงานจะต้องใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการตัดสินใจส าหรับการจัดการศึกษา            
ในทุก ๆ ด้าน และสิ่งส าคัญที่จะท าให้ระบบสารสนเทศขององค์กรเกิดการพัฒนา นอกจากระบบคอมพิวเตอร์                
ที่ทันสมัยแล้ว ยังต้องอาศัยความสามารถของบุคลากรภายในองค์กร ในการขับเคลื่อนบริหารจัดการระบบสารสนเทศ
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้จัดท าโครงการนี้ เพ่ือให้บุคลากรในสังกัด  มีความรู้ ความเข้าใจ ในการใช้ระบบ/
โปรแกรมที่เกี่ยวข้อง และได้รับการพัฒนาทักษะ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการท างานได้อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด 

2. วัตถุประสงค ์
   1. เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบงานข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับโปรแกรมที่ใช้              
ในการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฯ 
 2. เพื่อให้บุคลากรของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท มีการพัฒนาระบบ             
การท างานที่เป็นดิจิทัลเพ่ิมมากขึ้น 

3. เป้าหมาย 
  - เป้าหมายเชิงผลผลิต 
        1. การสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากรผู้รับผิดชอบงานข้อมูลสารสนเทศระดับโรงเรียน                 
และผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 170 คน 
  2. การอบรมให้ความรู้กับบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส านักงานฯ จ านวน 50 คน เกี่ยวกับการใช้
โปรแกรม Microsoft Excel ขั้นสูง 
  - เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ 
 1. บุคลากรผู้รับผิดชอบงานข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน มีความรู้ ความเข้าใจแนวทางการด าเนินการ
จัดท าข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา ปีการศึกษา 2565 

 2. บุคลากรในส านักงานฯ  ได้รับการพัฒนาระบบการท างานที่เป็นดิจิทัล และน ามาประยุกต์ใช้               
ในการปฏิบัติงานได้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  

  - กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์ 
 1. บุคลากรผู้รับผิดชอบงานข้อมูลสารสนเทศระดับโรงเรียน 

 2. บุคลากรของส านักงานฯ 

 3. สถานศึกษา  

4. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
 ระยะเวลาด าเนินการ เดือน เมษายน 2565   ถึง   เดือน กันยายน 2565 
 สถานที่ด าเนินการ   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
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5. วิธีด าเนินการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 

ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหตุ 
1 ประชุมผู้รับผิดชอบงานข้อมูลสารสนเทศระดับโรงเรียน            

และผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 170 คน   
เมษายน – 
มิถุนายน 2565 

ไตรมาสที่ 3 

2 อบรมเชิงปฏิบัติการการใช้  Microsoft Excel ขั้นสูง  
ส าหรับบุคลากรในส านักงาน จ านวน 50 คน 

กรกฎาคม – 
กันยายน 2565 

ไตรมาสที่ 4 

3 รายงานผลการด าเนินงาน กันยายน 2565 ไตรมาสที่ 4 

ส่วนที่ 3  กิจกรรมและงบประมาณ       : M4-M5 

6. งบประมาณ   จ านวน  45,200  บาท  
 งบประมาณจาก   งบบริหารส านักงาน (สพป.)  เป็นเงิน    45,200     บาท 
 งบประมาณจาก   สพฐ.          เป็นเงิน          -          บาท 
 งบประมาณจาก   อ่ืน ๆ          เป็นเงิน          -          บาท 
(ตามตารางรายละเอียดค่าใช้จ่ายของโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) รายละเอียดดังนี้ : 

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที่ 1 ประชุมผู้รับผิดชอบงานข้อมูล
สารสนเทศระดับโรงเรียน และผู้เกี่ยวข้อง 
จ านวน 170 คน  
   - ค่าอาหารกลางวัน 170 คน  
คนละ 1 มื้อ ๆ ละ 120 บาท  
  - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 170 คน  
คนละ 2 มื้อ ๆ ละ 30 บาท  

30,600   
 
 
 

20,400 
 

10,200 

 

กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการการใช้  
Microsoft Excel ขั้นสูง ส าหรับบุคลากร         
ในส านักงาน จ านวน 50 คน 
 - ค่าอาหารกลางวัน 50 คน คนละ 1 มื้อ  
มือละ 120 บาท  
 - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  50 คน     
คนละ 2 มื้อ ๆ ละ 30 บาท  
 - ค่าตอบแทนวิทยากร 6 ชั่วโมง  
ชั่วโมงละ 600 บาท  
 - ค่าชดเชยน้ ามันวิทยากร  250 กม.  
กม.ละ 4 บาท (250x4x2) 

14,600  
 
 
 
 
 
 
 

3,600 

 
 
 
 

6,000 
 

3,000 
 
 
 

2,000 

 

กิจกรรมที่ 3 รายงานผลการด าเนินงาน - - - - 
รวมงบประมาณ 45,200 3,600 41,600 - 

หมายเหตุ งบประมาณขอถัวจ่ายทุกรายการ 



 
 

 ๘๗ 

 

7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 ปัจจัยความเสี่ยง 
 1. ผู้เข้าร่วมประชุมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 2. สถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  อาจท าให้ไม่สามารถจัดประชุม/อบรมได้ 
       แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
     1. แจ้งเน้นย้ าทุกโรงเรียน และกลุ่ม/หน่วย ให้ส่งผู้เข้าร่วมประชุม/อบรมตามวันที่ก าหนด 
  2. จัดประชุมผ่านระบบการประชุมทางไกลในรูปแบบ Online 

8. การประเมินผล 
   

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
เชิงปริมาณ  
 1. ร้อยละของโรงเรียนในสังกัดที่ด าเนินการ
จัดท าข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาได้ถูกต้อง 
 
 2. ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการอบรม
สามารถใช้โปรแกรม Microsoft Excel ขั้นสูง ได้ 

 
- ร้อยละ 100 
 
 
- ร้อยละ 90 

 
- การก ากับ
ติดตาม 
 
- การสอบถาม 
 

 
- ระบบ/
โปรแกรมการ
รายงาน 
- แบบสอบถาม 
  

เชิงคุณภาพ   
 1. โรงเรียนในสังกัดด าเนินการจัดท าข้อมูล
สารสนเทศทางการศึกษาได้ถูกต้อง ครบถ้วน 
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 2. บุคลากรของส านักงานฯ ที่เข้ารับการ
อบรม สามารถน าโปรแกรม Microsoft Excel 
ขั้นสูง ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

 
- ร้อยละ 100 
 
 
- ร้อยละ 90 
 
 

 
- การก ากับ
ติดตาม 
 
- การสอบถาม 
 
 
 

 
- ระบบ/
โปรแกรม 
การรายงาน 
- แบบสอบถาม 
 
 

9. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  
 9.1 ผู้รับผิดชอบงานข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน  มีความรู้ ความเข้าใจแนวทางการด าเนินการจัดท าข้อมูล 
สารสนเทศทางการศึกษา และสามารถจัดท าข้อมูลได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 9.2 บุคลากรของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ได้รับการพัฒนาระบบการท างาน 
ที่เป็นดิจิทัล  และน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  
 9.3 โรงเรียนในสังกัดทุกแห่ง มีฐานข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาที่สามารถน าไปใช้ในการวางแผน  
การจัดการเรียนรู้สู่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 9.4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท มีฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีสามารถน าไปใช้สนับสนุน 
ในการท างานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ ของผู้บริหาร 
  
 
 

 



 
 

 ๘๘ 

 

 

โครงการ อบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการด้านการเงิน การบัญชี การพัสดุ ส าหรับบุคลากร 
                      ของโรงเรียนในสังกัด ประจ าปีงบประมาณ   2565                       
ยุทธศาสตร์ ที่ 6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ ที่ 3  สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลเพ่ือให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 และโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาและองค์กรตามหลัก 
 ธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด ที่  3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และโรงเรียน มีค่าคะแนนเฉลี่ยการประเมิน คุณธรรม     
 และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (ITA) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85                                    
ผู้รับผิดชอบ  หน่วยตรวจสอบภายใน    
                       1. นางสาวกมลวรรณ  แจ้งดี นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ โทร.08 1711 7320                                                  
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ส่วนที่ 1 ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                    : M 1 
(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z)  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

(1) เป้าหมาย ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(2) ประเด็น  ภาครัฐโปร่งใส่ ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น ( 21 )  การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2)   

ประเทศไทยปลดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ   

การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)  

คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า  (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 

(หลัก)            ชื่อองค์ประกอบ : V02 การพัฒนาระบบราชการ    
    ชื่อปัจจัย :  F0205 ระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ๘๙ 

 

ส่วนที่ 2  สรุปเนื้อหาส าคัญของโครงการ (X)     : M2 – M3 
1. หลักการและเหตุผล 
              บุคลากรของโรงเรียนในสังกัดได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจนด้านการเงิน การบัญชี      
การพัสดุ ทันต่อเหตุการณ์ในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวทางการปฏิบัติงาน           
ของทางราชการตลอดเวลา จึงเป็นเรื่องส าคัญยิ่งในการต้องให้บุคลากรของโรงเรียนในสังกัด ซึ่งเป็นครูสายผู้สอน  
ไม่มีวุฒิเฉพาะทางการเงิน การบัญชี   ได้รับการพัฒนาเพ่ือให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน               
มีความแม่นจ าถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้  อีกทั้ง เป็นส่วนหนึ่งที่ส่งผลสนับสนุนพัฒนาการจัดการศึกษา           
ให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ด้วยความถูกต้องเป็นไปตามระเบียบของทางราชการ มีระบบ
ควบคุมภายในที่ดี เสริมสร้างจิตส านึกความรับผิดชอบในหน้าที่ที่พึงปฏิบัติโดยยึดหลักกฎระเบียบของทางราชการ
อย่างเคร่งครัด  ลดความเสี่ยง ป้องปรามข้อผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นโดยมิได้คาดหมาย ป้องกันการทุจริต                
และประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จึงได้ด าเนินการจัดท าโครงการนี้ขึ้น 

2. วัตถุประสงค์   
2.1  เพ่ือให้บุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการเงิน การบัญชี การพัสดุของโรงเรียนในสังกัด ได้รับความรู้

ความเข้าใจ ทักษะ กระบวนการและขั้นตอนในการในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง น าไปสู่การปฏิบัติหน้าที่ตามที่
รับผิดชอบอย่างถูกต้อง แม่นย า ทันต่อเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของทางราชการ   

2.2  เพ่ือให้โรงเรียนใช้จ่ายเงินเป็นไปตามหลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ เกี่ยวกับระเบียบ  กฎหมาย
ข้อบังคับ มติ ครม. ที่ทางราชการก าหนด  
               2.3  ส่งเสริมสนับสนุนในการบริหารจัดการงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า ประหยัดโปร่งใส 
เป็นประโยชน์ส่งผลต่อการพัฒนาด้านการศึกษา ให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย   ของหน่วยงาน 
               2.4  เพ่ือป้องปรามข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นโดยมิได้คาดหมาย ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
  
3. เป้าหมาย 
 - เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
            อบรมผู้บริหารและครูผู้ปฏิบัติงานรับผิดชอบด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุของโรงเรียนในสังกัด 
เข้ารับการอบรม  จ านวน  444  คน  

    
        - เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
            ผู้บริหารและครูผู้ปฏิบัติงานรับผิดชอบด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษา ได้รับความรู้
ความเข้าใจที่ชัดเจน มีทักษะสามารถน าไปสู่การปฏิบัติงานอย่างแท้จริง เพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน ด้วยความ
ถูกต้องครบถ้วนในหน่วยงานตนเอง  คิดเป็นร้อยละ 85 

 - กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์   
    ผู้บริหารและครูผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน น าผลลัพธ์ไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้องตามกฎระเบียบของทางราชการ 
ส่งผลถึงการสนับสนุนการพัฒนาด้านการศึกษา 
 
 
 



 
 

 ๙๐ 

 

4. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
 เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ.  2564 ถึง  เดือน ธันวาคม  พ.ศ.  2564 
 สถานที่ด าเนินการ ณ ห้องประชุมโรงเรียนในสังกัด  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
 

5. วิธีด าเนินการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 

ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหตุ  
1 ด าเนินการเตรียมการและประชุมคณะท างาน จ านวน 10 

คน เพี่อวางแผนก าหนดหลักสูตรในการให้ความรู้แก่ผู้เข้า
รับการอบรมให้ครอบคลุม สอดรับกับบริบทของโรงเรียน 

8-12 พฤศจิกายน 
2564  
 

ไตรมาสที่ 1 
 

2 ด าเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการเงิน การบัญชี              
การพัสดุของโรงเรียน จ านวน 444 คน                       
แบ่งแยกเป็น  6 รุ่นๆ ละ ๑ วัน     

30 พฤศจิกายน ถึง 
9 ธันวาคม 2564 

ไตรมาสที่ 1 
 

3 สรุปประเมินผลความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการอบรม 13-14 ธันวาคม 
2564 

ไตรมาสที่ 1 
 

4 สรุปรายงานผลการด าเนินงานโครงการ 15-17 ธันวาคม 
2564 

ไตรมาสที่ 1 

ส่วนที่ 3 กิจกรรมและงบประมาณ      : M4 – M5 

6. งบประมาณ   จ านวน     118,440   บาท                                   
 งบประมาณจาก    งบบริหารส านักงาน (สพป.) เป็นเงิน                 118,440            บาท 
 งบประมาณจาก    สพฐ.          เป็นเงิน                      -                   บาท 
 งบประมาณจาก    อ่ืน ๆ          เป็นเงิน                      -                   บาท 
          ตามตารางรายละเอียดค่าใช้จ่ายของโครงการ ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2565 รายละเอียดดังนี้ : 

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที่  1 ด าเนินการเตรียมการและประชุม
คณะท างานเพ่ือวางแผนการจัดท าหลักสูตร 

1.1 ค่าวัสดุด าเนินงานโครงการ 
1.2 ค่าจ้างเหมาบริการพัฒนาระบบบัญชี 

หน่วยงานย่อย พ.ศ. 2544 โดยใช้เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบ
การบันทึกบัญชีของโรงเรียน 

1.3 ค่าอาหารกลางวัน     
(10 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ ละ 120 บาท) 

1.4 ค่าอาหารว่างและ เครื่องดื่ม 
(10 คน ๆ ละ 2 มื้อ ๆ ละ 30 บาท) 
     1.5 ค่าป้ายไวนิลโครงการอบรม  จ านวน 1 ป้าย 
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 ๙๑ 

 

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที่  2 ด าเนินการอบรมพัฒนาเชิงการปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุส าหรับบุคลากรของ
โรงเรียนผู้เข้ารับการอบรม จ านวนทั้งสิ้น  444  คนและ
เจ้าหน้าที่ด าเนินการ 10 คน 
แบ่งแยกเป็น 6 รุ่น รุ่นละ 1 วัน ดังนี้ 
2.1 รุ่นที่ 1 ศูนย์ประสานงานฯ เมือง 1-2             
และศูนย์ประสานงานฯ มโนรมย์ ผู้อบรม 100 คน    
และเจ้าหน้าที่ด าเนินการ 10 คน 
     - ค่าอาหารกลางวัน  
       (110 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ ละ 120 บาท) 
     - ค่าอาหารว่างและ เครื่องดื่ม  
       (110 คน ๆ ละ 2 มื้อ ๆ ละ 30 บาท) 
2.2 รุ่นที่ 2  ศูนย์ประสานงานฯ สรรพยา 1-2             
ผู้อบรม 62 คน และเจ้าหน้าที่ด าเนินการ  9 คน 
      - ค่าอาหารกลางวัน   
        (71 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ ละ 120 บาท)    
      - ค่าอาหารว่างและ เครื่องดื่ม  
        (71 คน ๆ ละ 2 มื้อ ๆ ละ 30 บาท) 
2.3 รุ่นที่ 3 ศูนย์ประสานงานฯ สรรคบุรี 1 - 2           
ผู้อบรม 94 คน และเจ้าหน้าที่ด าเนินการ 9 คน 
      - ค่าอาหารกลางวัน 
        (103 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ ละ 120 บาท)       
      - ค่าอาหารว่างและ เครื่องดื่ม  
        (103 คน ๆ ละ 2 มื้อ ๆ ละ 30 บาท) 
2.4 รุ่นที่ 4 ศูนย์ประสานงานฯ หันคา 1              
และศูนย์ประสานงานฯ เนินขาม  ผู้อบรม 73 คน         
และเจ้าหน้าที่ด าเนินการ 9 คน 
      - ค่าอาหารกลางวัน  
        (82 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ ละ 120 บาท)      
      - ค่าอาหารว่างและ เครื่องดื่ม  
        (82 คน ๆ ละ 2 มื้อ ๆ ละ 30 บาท) 
2.5 รุ่นที่ 5 ศูนย์ประสานงานฯ หันคา 2 ผู้อบรม      
47 คน และเจ้าหน้าที่ด าเนินการ  8 คน 
     - ค่าอาหารกลางวัน 
       (55 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ ละ 120 บาท)         
     - ค่าอาหารว่างและ เครื่องดื่ม  
       (55 คน ๆ ละ 2 มื้อ ๆ ละ 30 บาท) 
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กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

2.6 รุ่นที่ 6 ศูนย์ประสานงานฯ วัดสิงห์                
และ ศูนย์ประสานงานฯ หนองมะโมง ผู้อบรม 68 คน 
และเจ้าหน้าที่ด าเนินการ 9 คน 
     - ค่าอาหารกลางวัน  
       (77 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ ละ 120 บาท) 
     -  ค่าอาหารว่างและ เครื่องดื่ม   
       (77 คน ๆ ละ 2 มื้อ ๆ ละ 30 บาท) 
2.7  วัสดุจัดท าวุฒิบัตร  

   จ านวน 444  ฉบับ 

 
 
 

9,240 
 

4,620 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2,000 
กิจกรรมที่ 3 สรุปประเมินผลความพึงพอใจ -    

กิจกรรมที่ 4 สรุปผลการด าเนินงานโครงการ -    

รวมงบประมาณ 118,440 - 112,940 5,500 

หมายเหตุ งบประมาณขอถัวจ่ายทุกรายการ 

7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 ปัจจัยความเสี่ยง 

๑.  ไม่สามารถด าเนินการตามระยะเวลาที่ก าหนด 
๒.  มีโอกาสที่ผู้เข้ารับการอบรมไม่ครบถ้วน 

 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
        1. ปรับเปลี่ยนระยะเวลาการด าเนินการตามสภาวการณ์ของสภาพแวดล้อมแต่ละพ้ืนที่          
                 2. ติดต่อประสานงานให้โรงเรียนยืนยันบุคลากรเข้ารับการอบรม 

8. การประเมินผล 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
เชิงปริมาณ  
    ร้อยละของจ านวนผู้เข้ารับการอบรมด้านการเงิน     
การบัญชี และการพัสดุของโรงเรียนในสังกัด  
 
เชิงคุณภาพ   
    ร้อยละของความพึงพอใจในการได้รับความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติงานของ
โรงเรียนตนเอง ได้อย่างถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบ
ของทางราชการ อย่างประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น  

 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 
ร้อยละ 85  
 
 
 

 
คิดค านวณจากผู้เข้า
รับการอบรมจริง 
 
 
ประเมินความพึง
พอใจของผู้เข้ารับ
การอบรม 

 

แบบบัญชีลายมือชื่อ
ผู้เข้ารับการอบรม 

 

แบบส ารวจความ   
พึงพอใจ 

 



 
 

 ๙๓ 

 

9. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  
    9.๑ ผู้บริหารและครูของโรงเรียนในสังกัดได้รับความรู้ความเข้าใจ ทักษะน าไปใช้สู่การปฏิบัติงาน          

ให้เกิดประโยชน์ราชการและเพ่ิมศักยภาพ ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบได้อย่างแท้จริง 
              9.2 โรงเรียนมีระบบการปฏิบัติงานที่ชัดเจนรัดกุมยิ่งขึ้น มีระบบการปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบ           
ของทางราชการ ลดความเสี่ยงข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
              9.๓ ส่งเสริมสนับสนุนในการให้โรงเรียนบริหารจัดการงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ     
ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงาน ด้วยความคุ้มค่า ประหยัด โปร่งใส สุจริต   เป็นประโยชน์ 
ต่อทางราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๙๔ 

 

โครงการ พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน 
                     การสอนและการปฏิบัติงาน 
ยุทธศาสตร์ ที ่3   ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 
กลยุทธ์ ที่ ๓ การพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ตัวช้ีวัด ที ่10 ร้อยละของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมและพัฒนา 
                       ตามมาตรฐานวิชาชีพครู หรือรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย 
ผู้รับผิดชอบ  ศูนย์ประสานงานทางการศึกษาเมืองชัยนาท 2 
 1. นายเกียรติศักดิ์  แสนสีอ่อน   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดแหลมหว้า  โทร. 08 9704 9823 
 2. นายนิยม  สงเคราะห์  ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลเมืองชัยนาท โทร. 08 6207 1077 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ส่วนที่ 1   ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(หลัก)     ยุทธศาสตร์ ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์  

(1) เป้าหมาย คนไทยเป็นดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
(2) ประเด็น การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

(หลัก)     แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้ 
(1) เป้าหมายระดับประเด็น 

คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่  21 
สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น            
มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(2) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

(3) เป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน  มีทักษะการเรียนรู้  และทักษะที่จ าเป็นของโลก
ศตวรรษท่ี  21  สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

 
 
 
(หลัก)   
ชื่อองค์ประกอบ : V02 ผู้สอน (ครู/อาจารย์) 
  ชื่อปัจจัย : F0201 ผู้สอนยุคใหม่ที่มีทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

  ที่ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ (ปริมาณ/คุณภาพ) 
(สนับสนุน ถ้ามี) ชื่อองค์ประกอบ : V01 หลักสูตรการจัดการศึกษา 
  ชื่อปัจจัย : F0105 หลักสูตรการศึกษาที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานสากล 
 
 

 

 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของเป้าหมายแผนย่อย 
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ส่วนที่ 2  สรุปเนื้อหาส าคัญของโครงการ (X)     : M2 – M3 
1. หลักการและเหตุผล  

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เข้ามามีบทบาทในการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น แนวโน้ม 
วิธีการเรียนรู้ของนักเรียนในอนาคตมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก โดยเน้นตัวผู้เรียนเป็นหลัก แทนการเน้นตัว
ผู้สอน ซึ่งการน าสื่อดิจิทัลมาช่วยในการเรียนการสอนท าให้นักเรียนสามารถเรียนรู้และทบทวนได้ด้วยตนเอง              
โดยไม่มีข้อจ ากัดและท าให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาได้ดีขึ้น  หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธราช  ๒๕๕๑                
ได้ก าหนดให้ครูจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง  จากการลงมือปฏิบัติกิจกรรม
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  ทั้ง  ๓ ด้าน คือด้านความรู้  ด้านทักษะ
กระบวนการและด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบั ติด้วยตนเอง
และบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ทั้ง  ๓  ด้านอย่างเต็มศักยภาพนั้นจ าเป็นต้องมีสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสม            
กับวัยของผู้เรียนและลักษณะเนื้อหาหรือกิจกรรมนั้นๆ ด้วย  เนื่องจากสื่อ/นวัตกรรมที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ในเวลาอันรวดเร็ว 

ศูนย์ประสานงานทางการศึกษาเมืองชัยนาท  2  ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของครู   
และบุคลากรทางการศึกษา  จึงได้จัดท าโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในการใช้เทคโนโลยี          
เพ่ือการจัดการเรียนการสอนและปฏิบัติงานขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ 
          2.1 เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีในผลิตสื่อและนวัตกรรมในการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
 2.2 เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความพร้อมส าหรับการจัดการเรียนการสอนและปฏิบั ติงานที่ใช้
เทคโนโลยีเป็นฐาน ซึ่งสอดคล้องกับโลกในยุคศตวรรษที่  ๒๑  และนโยบายไทยแลนด์  ๔.๐ 

3. เป้าหมาย 
 - เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 

   1. ครู บุคลากรทางการศึกษา ในศูนย์ประสานงานทางการศึกษาเมืองชัยนาท 2 จ านวน 85  คน 
เข้ารับการอบรม การสร้างสื่อ ทางเทคโนโลยี        
             2. ครู บุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ ๘๐ สามารถสร้างและใช้สื่อทางเทคโนโลยีได้อย่าง มีประสิทธิภาพ 
        - เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

1. ครู บุคลากรทางการศึกษา สามารถน าสื่อทางเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ครู บุคลากรทางการศึกษา สามารถพัฒนาการจัดท าสื่อทางเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่แปลกใหม่  
และหลากหลายได ้

 - กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์ 
    ครู บุคลากรทางการศึกษา ทุกโรงเรียนในศูนย์ประสานงานทางการศึกษาเมืองชัยนาท  2   จ านวน ๑1 
โรงเรียน 

4. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
 ระยะเวลาด าเนินการ วันที่  1  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ.  ๒๕๖๕  ถึง วันที่  30  เดือนมีนาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๕ 
 สถานที่ด าเนินการ โรงเรียนอนุบาลเมืองชัยนาท 
 



 
 

 ๙๖ 

 

5. วิธีด าเนินการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหตุ 
1. ประชุมคณะท างานวางแผนการจัดอบรม กุมภาพันธ์ 2565 ไตรมาสที่ 2 
2. การจัดอบรมการใช้ เทคโนโลยี เ พ่ือการจัดการเรียนการสอน              

และการปฏิบัติงาน  
- การน าเสนอ Application ที่สามารถน ามาใช้ในการจัดการเรียน   
การสอนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ดังนี้ 
   1. Canva 
   2. Google For Education 
- วิธีการบันทึกวีดีโอการตัดต่อวีดีโอการแทรกภาพ การแทรกข้อความ     
การแทรกเสียง การบันทึกและการส่งไฟล์ออกด้วยโปรแกรม 

มีนาคม 2565 ไตรมาสที่ 2 

3. สรุป ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ มีนาคม 2565 ไตรมาสที่ 2 

ส่วนที่ 3 กิจกรรมและงบประมาณ      : M4 – M5 
6. งบประมาณ   จ านวน  ๓๐,๐๐๐ บาท                                   
 งบประมาณจาก   งบบริหารส านักงาน (สพป.)  เป็นเงิน  ๓๐,๐๐๐  บาท 
 งบประมาณจาก   สพฐ.          เป็นเงิน..........................................................บาท 
 งบประมาณจาก   อ่ืน ๆ          เป็นเงิน..........................................................บาท 
(ตามตารางรายละเอียดค่าใช้จ่ายของโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) รายละเอียดดังนี้ :  
 

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที่ 1 ประชุมคณะท างานวางแผน      
การจัดอบรม 
1.1 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
จ านวน 20 คนๆ ละ 2 มื้อๆ ละ 30 บาท 
1.2 ค่าอาหารกลางวัน  
จ านวน 20 คนๆ ละ 1 มื้อๆ ละ 120 บาท 

3,600 
 
 
 

  
 
 

1,200 
 

2,400 

 

กิจกรรมที่ 2 การจัดอบรมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
การจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานฯ
(อบรม 2 รุ่น ๆ ละ 1 วัน) 
2.1 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
     จ านวน 85 คนๆ ละ 2 มื้อๆ ละ 30 บาท 
2.2 ค่าอาหารกลางวัน  
     จ านวน 85 คนๆ ละ 1 มื้อๆ ละ 120 บาท 
2.3 ค่าตอบแทนวิทยากร 
     จ านวน 1 คน เวลา 2 วนั ๆ ละ  
     6 ชั่วโมงๆ  ละ 600 บาท 
 

26,400 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

7,200 

 
 
 

5,100 
 

10,200 
 
 
 
 
 

 



 
 

 ๙๗ 

 

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

2.4 ค่าจัดท าเอกสารประกอบการอบรม   
     จ านวน 85 ชุด 

3,900 

กิจกรรมที่ 3  สรุป ประเมินผล และรายงานผล
การด าเนินงานตามโครงการ 

-    

รวมงบประมาณ  30,000 7,200 22,800  
 

หมายเหตุ  งบประมาณขอถัวจ่ายทุกรายการ 
 
7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 ปัจจัยความเสี่ยง 
      - จ านวนครู บุคลากรทางการศึกษา เข้าอบรมจ านวนมากเกินไปในการอบรมในแต่ละครั้ง    
 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
      - จัดการอบรมเป็น 2 รุ่น รุ่นที่ 1 จ านวน 43 คน รุ่นที่ 2 จ านวน 42 คน 
8. การประเมินผล 
 

  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
เชิงปริมาณ  
    1. ครู และบุคลากรทางการศึกษา                  
ในศูนย์ประสานงานทางการศึกษาเมืองชัยนาท 2 
ได้รับความรู้ในการสร้างสื่อทางเทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพ 
     2. ครู และบุคลากรทางการศึกษาในศูนย์
ประสานงานทางการศึกษาเมืองชัยนาท  2 สามารถ
สร้างและใช้สื่อทางเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ร้อยละ 100 

 
 
 

ร้อยละ 80 
 
 

 
-การทดสอบ 
- การประเมิน
ความพึงพอใจ 
 
- การนิเทศ
ติดตาม  

 
- แบบทดสอบ 
- แบบประเมิน
ความพึงพอใจ 
 
-แบบนิเทศ
ติดตาม 

เชิงคุณภาพ  
  ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในศูนย์ประสานงาน
ทางการศึกษาเมืองชัยนาท 2 มีเจตคติที่ดีที่ได้รับการ
พัฒนาการสร้างนวัตกรรมและสื่อทางเทคโนโลยี      
และสามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน      
ในระดับชั้นที่ตนเองรับผิดชอบหรือสาขาวิชาที่สอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ร้อยละ 100 

 

 
- การตอบ
แบบสอบถาม    
- การนิเทศ
ติดตาม  

 
- แบบสอบถาม 
 
- แบบนิเทศ
ติดตาม 

 
 
 
 
 



 
 

 ๙๘ 

 

9. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  
 9.1 ครู บุคลากรทางการศึกษา มีความพร้อมส าหรับการจัดการเรียนการสอนและปฏิบัติงานที่ใช้
เทคโนโลยีเป็นฐาน ซึ่งสอดคล้องกับโลกในยุคศตวรรษที่  ๒๑  และนโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ 
 9.2 นักเรียนมีความรู้ความสามารถ มีผลสัมฤทธิ์ดีขึ้นจากการจัดการเรียนการสอนของครู 
         
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๙๙ 

 

โครงการ              พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน 
                         การสอนและการปฏิบัติงาน 
ยุทธศาสตร์ ที ่3   ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 
กลยุทธ์ ที่ ๓ การพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ตัวช้ีวัด ที ่10 ร้อยละของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมและพัฒนา 
                           ตามมาตรฐานวิชาชีพครู หรือรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย 
ผู้รับผิดชอบ  ศูนย์ประสานงานทางการศึกษาสรรพยา ๑ 
 1. นายเวหา  มลัยทิพย์   ผู้อ านวยการโรงเรียนเขื่อนเจ้าพระยา  โทร. ๐๙ ๔๖๒๐ ๐๕๐๕ 

๒. นางภัทรมน จงธนวดี  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคลองยาง  โทร. ๐๙ ๗๙๙๘ ๙๖๕๗ 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ส่วนที่ 1   ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(หลัก)     ยุทธศาสตร์ ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 

(3) เป้าหมาย คนไทยเป็นดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
(4) ประเด็น การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

(หลัก)     แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้ 
(4) เป้าหมายระดับประเด็น 

คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมข้ึน มีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 
สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มี
นิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(5) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

(6) เป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็นของโลก
ศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

 
 
 
(หลัก)   
ชื่อองค์ประกอบ : V02 ผู้สอน (ครู/อาจารย์) 
  ชื่อปัจจัย : F0201 ผู้สอนยุคใหม่ที่มีทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

  ที่ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ (ปริมาณ/คุณภาพ) 
(สนับสนุน ถ้ามี) ชื่อองค์ประกอบ : V01 หลักสูตรการจัดการศึกษา 
  ชื่อปัจจัย : F0105 หลักสูตรการศึกษาที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานสากล 
 
 

 

 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของเป้าหมายแผนย่อย 



 
 

 ๑๐๐ 

 

ส่วนที่ 2  สรุปเนื้อหาส าคัญของโครงการ (X)     : M2 – M3 

1. หลักการและเหตุผล  
 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เข้ามามีบทบาทในการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น แนวโน้ม 

วิธีการเรียนรู้ของนักเรียนในอนาคตมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก โดยเน้นตัวผู้เรียนเป็นหลักแทนการเน้นตัวผู้สอน 
ซึ่งการน าสื่อดิจิทัลมาช่วยในการเรียนการสอนท าให้นักเรียนสามารถเรียนรู้และทบทวนได้ด้วยตนเอง โดยไม่มี
ข้อจ ากัดและท าให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาได้ดีขึ้น หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธราช ๒๕๕๑ ได้ก าหนดให้              
ครูจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง จากการลงมือปฏิบั ติกิจกรรมการเรียนรู้           
ด้วยตนเอง  เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ ทั้ง ๓ ด้าน คือ ด้านความรู้  ด้านทักษะกระบวนการ            
และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในการจัดการเรียนรู้  เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองและบรรลุ
เป้าหมายการเรียนรู้ทั้ง ๓ ด้านอย่างเต็มศักยภาพนั้นจ าเป็นต้องมีสื่อการเรียนการสอน ที่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน
และลักษณะเนื้อหาหรือกิจกรรมนั้นๆ ด้วย  เนื่องจากสื่อ / นวัตกรรมที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพจะช่วยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ในเวลาอันรวดเร็ว 

 ศูนย์ประสานงานทางการศึกษาสรรพยา 1 ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของครู             
และบุคลากรทางการศึกษา  จึงได้จัดท าโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ในการใช้เทคโนโลยี             
เพ่ือการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน ขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ 
            2.1 เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีในผลิตสื่อและนวัตกรรมในการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ 

2.2 เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความพร้อมส าหรับการจัดการเรียนการสอน และปฏิบั ติงานที่ใช้
เทคโนโลยีเป็นฐาน ซึ่งสอดคล้องกับโลกในยุคศตวรรษที่ ๒๑ และนโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ 

3. เป้าหมาย 
 - เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 

   1.  ครู บุคลากรทางการศึกษา ในศูนย์ประสานงานทางการศึกษาสรรพยา ๑ จ านวน 84 คน   
เข้ารับการอบรม การสร้างสื่อ ทางเทคโนโลยี        
             2.  ครู บุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ ๘๐ สามารถสร้างและใช้สื่อทางเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
        - เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

๑.  ครู  บุคลากรทางการศึกษา  สามารถน าสื่อทางเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒.  ครู  บุคลากรทางการศึกษา  สามารถพัฒนาการจัดท าสื่อทางเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่แปลกใหม่ 
และหลากหลายได ้
    - กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์ 
  - ครู บุคลากรทางการศึกษา ทุกโรงเรียนในศูนย์ประสานงานทางการศึกษาสรรพยา  ๑  จ านวน 
๑๐ โรงเรียน 
 
 
 



 
 

 ๑๐๑ 

 

4. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
 ระยะเวลาด าเนินการ  วันที่  1  เดือน กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๖๕  ถึง วันที่  30  เดือนเมษายน  พ.ศ. 2๕๖๕ 
 สถานที่ด าเนินการ โรงเรียนอนุบาลสรรพยา 

5. วิธีด าเนินการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหตุ 
1 ประชุมคณะท างานวางแผนการจัดอบรม กุมภาพันธ์  2565 ไตรมาสที่ 2 
2 การจัดอบรมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน        

และการปฏิบัติงาน 
- การน าเสนอ Application ที่สามารถน ามาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
   1. Canva 
   2. Google For Education 
- วิธีการบันทึกวีดีโอการตัดต่อวีดีโอการแทรกภาพ การแทรก
ข้อความ การแทรกเสียง การบันทึกและการส่งไฟล์ออกด้วย
โปรแกรม 

มีนาคม  2565 ไตรมาสที่ 2 

3 สรุป ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ เมษายน  2565 ไตรมาสที่ 3 
 
ส่วนที่ 3 กิจกรรมและงบประมาณ      : M4 – M5 
 

6. งบประมาณ   จ านวน  ๓๐,๐๐๐ บาท                                   
 งบประมาณจาก   งบบริหารส านักงาน (สพป.)  เป็นเงิน  ๓๐,๐๐๐  บาท 
 งบประมาณจาก   สพฐ.          เป็นเงิน..........................................................บาท 
 งบประมาณจาก   อ่ืน ๆ          เป็นเงิน..........................................................บาท 
(ตามตารางรายละเอียดค่าใช้จ่ายของโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) รายละเอียดดังนี้ : 

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที่ 1 ประชุมคณะท างานวางแผน       
การจัดอบรม 
1.1 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
จ านวน 20 คนๆ ละ 2 มื้อๆ ละ 30 บาท 
1.2 ค่าอาหารกลางวัน  
จ านวน 20 คนๆ ละ 1 มื้อๆ ละ 120 บาท 

3,600 
 
 
 

  
 
 

1,200 
 

2,400 

 

กิจกรรมที่ 2 การจัดอบรมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
การจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 
(จ านวน 2 รุ่น ๆ ละ  1 วัน) มีค่าใช้จ่ายดังนี้ 
2.1 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
     จ านวน 84 คนๆ ละ 2 มื้อๆ ละ 30 บาท 
 

26,400 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

5,040 
 
 

 



 
 

 ๑๐๒ 

 

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

2.2 ค่าอาหารกลางวัน  
     จ านวน 84 คนๆ ละ 1 มื้อๆ ละ 120 บาท 
2.3 ค่าตอบแทนวิทยากร (1 คน) 
     เวลา 2 วันๆละ 6 ชัว่โมง ๆ ละ 600 บาท  
2.4 ค่าจัดท าเอกสารประกอบการอบรม 
    จ านวน 84 ชุด 

 
 
 
 
 

 
 

7,200 
 
 

10,080 
 
 
 

4,080 

กิจกรรมที่ 4 สรุป ประเมินผล และรายงานผล
การด าเนินงานตามโครงการ 

-    

รวมงบประมาณ  30,000 7,200 22,800  
 

หมายเหตุ  งบประมาณขอถัวจ่ายทุกรายการ 
 

7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 ปัจจัยความเสี่ยง 
 จ านวนครู บุคลากรทางการศึกษา เข้าอบรมจ านวนมากกว่ามาตรการที่กระทรวงสาธารณสุขก าหนด 
 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
  1. แบ่งการอบรม ออกเป็น 2 ชุด ๆ ละ 42 คน         

 2. จัดพื้นที่ระยะการนั่งอบรม 

8. การประเมินผล   

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
เชิงปริมาณ  
    1. ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในศูนย์
ประสานงานทางการศึกษาสรรพยา ๑ ได้รับความรู้ 
ในการสร้างสื่อทางเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 
 
     2. ครู และบุคลากรทางการศึกษาในศูนย์
ประสานงานทางการศึกษาสรรพยา ๑ สามารถสร้าง
และใช้สื่อทางเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 
ร้อยละ 100 

 

 
 
 
ร้อยละ 80 

 

 
- การทดสอบ       
- การประเมิน
ความพึงพอใจ 
 
- การนิเทศ
ติดตาม  

 
- แบบทดสอบ       
- แบบประเมิน
ความพึงพอใจ 
 
- แบบนิเทศ
ติดตาม  



 
 

 ๑๐๓ 

 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
เชิงคุณภาพ  
  ครู บุคลากรทางการศึกษา ในศูนย์ประสานงาน 
ทางการศึกษาสรรพยา ๑ มีเจตคติท่ีดีที่ได้รับการ
พัฒนาการสร้างนวัตกรรมและสื่อทางเทคโนโลยี     
และสามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน       
ในระดับชั้นที่ตนเองรับผิดชอบหรือสาขาวิชาที่สอน   
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ร้อยละ 100 

 

 
- การสอบถาม    
- การนิเทศ
ติดตาม  

 
- แบบสอบถาม       
- แบบนิเทศ
ติดตาม 

 
9. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  
 9.1  ครู บุคลากรทางการศึกษา มีศักยภาพในการสร้างและใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน           
และการปฏิบัติงานซึ่งจะท าให้การเรียนการสอนมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 9.2  ครู  บุคลากรทางการศึกษา  มีความพร้อมส าหรับการจัดการเรียนการสอนและปฏิบั ติงานที่ใช้
เทคโนโลยีเป็นฐาน ซึ่งสอดคล้องกับโลกในยุคศตวรรษที่  ๒๑  และนโยบายไทยแลนด์  ๔.๐ 
 
 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๑๐๔ 

 

โครงการ พัฒนาครูสู่กระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning เพื่อส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 
กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
ตัวช้ีวัดที่ ๑0 รอ้ยละของ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมและพัฒนาตามมาตรฐาน   
                     วิชาชีพครู หรือรูปแบบที่หลากหลาย 

ผู้รับผิดชอบ ศูนย์ประสานงานทางการศึกษาหันคา ๑ 

๑. สิบเอก ฐานวัฒน์   โชติจิรธนาศักดิ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลหันคา โทร. ๐๘ ๔๘๒๘ ๕๗๖๘ 

๒. นายดิเรก  แดงงาม  ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนวัดพิชัยนาวาสฯ   โทร. ๐๘ ๖๒๐๕ ๕๖๕๖ 

๓. นายบุญธรรม มีผิว ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดประชุมธรรมฯ โทร. ๐๘ ๑๗๒๗ ๒๕๖๒ 

๔. นางศรัณย์รัชต์  แสงศรี ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดวิจิตรังสิตาราม  โทร. ๐๙ ๗๙๙๒ ๐๘๑๓ 

๕. นางสาวแสงดาว  ด านิล  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบ้านใหม่  โทร. ๐๙ ๘๗๓๑ ๘๗๐๙ 

๖. นางสาวนวพรรษ  พรมสละ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเด่นใหญ่ ๐๘ ๔๘๑๑ ๒๗๖๕ 

๗. นางสาววันทนา มหาสุภาพ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดราษฎร์ศรัทธาราม โทร. ๐๘ ๙๙๙๔ ๒๙๒๕ 

............................................................................................................................................................................ 
ส่วนที่ 1 ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ   : M1 
(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 (๑) เป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
 (๒) ประเด็น   ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑  

(หลัก)  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น (๑๒) การพัฒนาการเรียนรู้ 
(1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมข้ึน มีทักษะที่

จ าเป็นของโลก ศตวรรษที่ ๒๑ สามารถในการแก้ไขปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

  (2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ   การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน 

                                          ศตวรรษท่ี ๒๑ 

            (3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y3) คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานมีทักษะการเรียนรู้ 
                   และทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษท่ี ๒๑ สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
  

                         ความสดของห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains)ของเป้าหมายแผนย่อย  
 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : V0๒  ผู้สอน (ครู/อาจารย์) 
  ชื่อปัจจัย          : F๐๒๐๑ ผู้สอนยุคใหม่ที่มีทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑                              
                               ที่ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ (ปริมาณ/คุณภาพ) 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๑๐๕ 

 

ส่วนที ่2 สรุปเนื้อหาส าคัญของโครงการ (X)      : M2-M3 
1.หลักการและเหตุผล 
 เป้าหมายส าคัญของการศึกษาไทย คือ การพัฒนาคนไทยให้เป็นผู้ที่มีความรู้ที่ดี และสูงสุดตาม ศักยภาพ
ของแต่ละบุคคล โดยเป้าหมายดังกล่าวได้ถูกก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542          
ฉบับปรับปรุงแก้ไข ปี 2545 โดยก าหนดความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาไว้ว่า “การศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือ
การพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี ความสุข” นอกจากนี้ ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2551 ยังได้ระบุถึงเนื้อหาความรู้ที่จ าเป็น ต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพ    
ในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพได้ ในอนาคต โดยจะต้องบรรลุสมรรถนะที่ส าคัญ 5 ประการ อันได้แก่ 
ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิดความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทักษะ
ชีวิต และ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี รวมทั้งผู้เรียนทุกคนยังจะต้องบรรลุผลการเรียนรู้ตามมาตรฐาน        
การเรียนรู้และตัวชี้วัดของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้อีกด้วย การจัดการเรียนรู้ทางด้านดนตรีในศตวรรษที่ 21                      
นับว่ามีความส าคัญต่อระบบการจัดการเรียนการสอนของครูในทุกระดับ เนื่องด้วยเพราะความก้าวหน้าทางด้าน
เทคโนโลยีที่เข้ามามากมายใน ปัจจุบัน ส่งผลท าให้รูปแบบการด าเนินชีวิตของมนุษย์ มีการเปลี่ยนแปลงไปตาม
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน ซึ่งก็รวมถึงวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน ก็ต้องมีการเปลี่ยนแปลงตามไปด้วยเช่นกัน คริสต์ศตวรรษ
ที่ 21 นับเป็นก้าวย่างที่ท้าทาย จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนากรอบด้วยวิสัยทัศน์ ที่สามารถ สนองตอบ  
ต่อความต้องการอันแท้จริงของมนุษย์ และเป็นระบบที่ช่วยสร้างความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง สังคมไทยและสังคม
โลก สู่คริสต์ศตวรรษที่ 21 ได้อย่างเต็มภาคภูมิ” ทั้งนี้ ทักษะที่ส าคัญของครูในการ จัดการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับ
ศตวรรษที่ 21 ที่ส าคัญคือ การจัดการเรียนรู้แบบActive Learning เข้ามา ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้         
ในห้องเรียน ด้วยเหตุนี้ การพัฒนาครูให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ การจัดการเรียนรู้แบบActive Learning   
การใช้เทคโนโลยีเป็น และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ที่จะพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครู เพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้การจัดการเรียนรู้แบบActive Learning ในศตวรรษที่ 21 อันจะน าไปสู่ระบวนการ
จัดการเรียนรู้ในห้องท่ีมีคุณภาพ และมี ประสิทธิภาพมากขึ้นต่อไป 

ศูนย์ประสานงานทางการศึกษาหันคา ๑ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ตระหนักว่า
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
และมุ่งเน้นเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ หรือการลงมือท า ซึ่งความรู้ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนจะเป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ 
จากกระบวนการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีโอกาสลงมือกระท าไม่ใช่เป็นเพียงการฟังเท่านั้น ผู้เรียนจะ
ได้เรียนรู้โดยการอ่าน การเขียน การโต้ตอบ และการวิเคราะห์ปัญหา อีกทั้งให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิดขั้นสูง 
ได้แก่ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่าร่วมด้วย การเรียนรู้ที่เน้นบทบาทและการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนสามารถรักษาผลการเรียนรู้ให้อยู่คงทนได้มากและนานกว่ากระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นฝ่าย
รับความรู้ (Passive Learning) เพราะกระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning สอดคล้องกับการท างาน         
ของสมองที่เกี่ยวข้องกับความจ า โดยสามารถเก็บและจ าสิ่งที่ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม มีปฏิสัมพันธ์กั บเพ่ือน 
ผู้สอน สิ่งแวดล้อม การเรียนรู้ที่ได้ผ่านการปฏิบัติจริงจะสามารถเก็บความจ าในระบบความจ าระยะยาว ( Long 
Term Memory) ท าให้ผลการเรียนรู้ ยังคงอยู่ได้ในปริมาณที่มากกว่า ระยะยาวกว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นบทบาท
และการมีส่วนร่วมของผู้เรียน (Active Learning)  ครอบคลุมวิธีการจัดการเรียนรู้หลากหลายวิธี เช่น การเรียนรู้
โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน (Activity-Based Learning)  การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning)  การเรียนรู้ 
โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning)  การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-Based 
Learning)  การเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการคิด (Thinking Based Learning) การเรียนรู้จากการสืบค้น 
(Inquiry-Based Learning)  การเรียนรู้ด้วยการค้นพบ (Discovery Learning) ฯลฯ อย่างไรก็ตาม รูปแบบ วิธีการ



 
 

 ๑๐๖ 

 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้เหล่านี้ มีพ้ืนฐานมาจากแนวคิดเดียวกัน คือให้ผู้เรียนเป็นผู้มีบทบาทหลักในการเรียนรู้       
ของตนเอง ดังนั้น ผู้สอนจึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้จากเดิมที่มีบทบาทเป็นผู้ถ่ายทอด เป็นผู้
ชี้แนะวิธีการค้นคว้าหาความรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถแสวงหาความรู้และประยุกต์ใช้ทักษะต่างๆ ด้วยการสร้าง
ความเข้าใจด้วยตนเองจนเกิดเป็นการเรียนรู้อย่างมีความหมายทั้งนี้ การจัดการเรียนการสอน Active Learning    
ให้ได้ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา นอกจากผู้สอนจะต้องปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองแล้ว ผู้สอนยังต้องใช้เทคนิค    
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ดึงดูดความสนใจของผู้เรียน และกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ หรืออาจ
กล่าวได้ว่าต้องสร้างห้องเรียนให้เป็นห้องเรียนที่สนุก เป็นห้องเรียนที่ถูกมนต์ขลังของครูที่รักในสิ่งที่ตนเองศึกษา    
รักในสิ่งที่ตนเองท า และส่งผ่านพลังเหล่านั้นมาสู่ผู้เรียน เนื้อหาต่อให้ยากเพียงใด ผู้สอนก็สามารถอธิบายให้ฟังง่าย
และสนุก ที่ส าคัญผู้สอนจะหาวิธีให้ผู้เรียนได้รู้ว่าจะน าความรู้ที่เรียนในห้องเรียนออกไปใช้ในชีวิตจริงได้อย่างไร 
เพราะไม่ว่าจะเป็นวิชาอะไรล้วนเกี่ยวเนื่องกับการด าเนินชีวิตทั้งสิ้น  

ศูนย์ประสานงานทางการศึกษาหันคา ๑ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ตระหนักถึง
ความส าคัญของการจัดการเรียนการสอน Active Learning จึงได้จัดโครงการ พัฒนาครูสู่กระบวนการเรียนรู้แบบ 
Active Learning เพื่อส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 นี้ เพ่ือให้ครผูู้สอนสามารถน าเทคนิคและวิธีการต่างๆ ที่ได้
รับทราบจากการอบรม ไปปรับประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาของตนเองต่อไป 

 2. วัตถุประสงค์ 

 ๒.1  เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เพ่ือส่งเสริมทักษะ             
ในศตวรรษท่ี 21 แก่ผู้เรียน 

๒.2  เพ่ือพัฒนาให้ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ แบบ Active Learning และส่งเสริมทักษะ             
ในศตวรรษท่ี 21 แก่ผู้เรียนได ้ 

๒.3  เพ่ือให้ครูได้เห็นประโยชน์และตระหนักในการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 

3. เป้าหมาย 
 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 

- ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศของ โรงเรียน                    
ในศูนย์ประสานงานทางการศึกษาหันคา 1 ร้อยละ 100 ได้รับการพัฒนามีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active 
Learning  

        

 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
          - ร้อยละ ๙๐ ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศของ
โรงเรียนในศูนย์ประสานงานทางการศึกษาหันคา 1 สามารถจัดการเรียนรู้แบบActive Learning ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 - ผลสัมฤทธิ์ของโครงการต่อการปิดช่องว่างของเป้าหมาย (project,s contribution to targetgab) ** 

เป็นการพัฒนาทักษะความสามารถของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์              
และภาษาต่างประเทศ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบ Active Learning ที่สอดรับกับทักษะ           
ในศตวรรษท่ี 21 
 - กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์ ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์      
และภาษาต่างประเทศในศูนย์ประสานงานทางการศึกษาหันคา 1 จ านวน  ๘๐  คน 
 
 
 



 
 

 ๑๐๗ 

 

4.ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
 ๔.๑ ระยะเวลาด าเนินการ   เดือน เมษายน – กันยายน  256๕    
 ๔.๒ สถานที่ด าเนินการ   

- สถานที่จัดการอบรม  โรงเรียนอนุบาลหันคา (วัดท่ากฤษณา-สุชัยประชาสรรค์), 
- สถานทีด่ าเนินการปฏิบัติหลังการอบรม จ านวน ๑๘ โรงเรียน ดังนี้ 

                       โรงเรียนอนุบาลหันคา (วัดท่ากฤษณา-สชุัยประชาสรรค์), โรงเรียนวัดราษฎร์ศรัทธาราม, 
โรงเรียนบ้านหนองต่อ, โรงเรียนบ้านหนองแจง, โรงเรียนเด่นใหญ่,โรงเรียนบ้านสระแก้ว, โรงเรียนวัดสวนอัมพวัน, 
โรงเรียนวัดประชุมธรรม (สัจญาณ), โรงเรียนชุมชนวัดพิชัยนาวาส  (รฐัราษฎร์ประดิษฐ์วิทยา), โรงเรียนวัดบ้านใหม่, 
โรงเรียนวัดวิจิตรรังสิตาราม, โรงเรียนไกรราษฎร์วิทยา, โรงเรียนวัดวิจิตรรังสรรค์,โรงเรียนท่าบ้านหลวง                       
(รัฐรังสรรค์วิทยา), โรงเรียนวัดคลองธรรม, โรงเรียนสะตือสิงห์, โรงเรียนวัดถ้ าเข ้และโรงเรียนบ้านดอนกระโดน 
5. วิธีด าเนินการ/ขั้นตอนการด าเนินการ 
ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหตุ 
1 ประชุมคณะท างานเพ่ือชี้แจงและขออนุมัติโครงการ

การด าเนินโครงการฯ 
มกราคม 256๕ ไตรมาสที่ ๒ 

2 โรงเรียนในสังกัดด าเนินการส ารวจจ านวนครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์            
และภาษาต่างประเทศ 

มีนาคม ๒๕๖๕ ไตรมาสที่ ๒ 

3 การอบรมพัฒนาครูสู่กระบวนการเรียนรู้แบบ Active 
learning ตามโครงการฯ 

เมษายน ๒๕๖๕ ไตรมาสที่ 3 

๔ นิเทศ ก ากับ ติดตาม พฤษภาคม-กันยายน 256๕  ไตรมาสที่ ๓ - 4 

๕ สรุป และรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการฯ กันยายน 256๕ ไตรมาสที่ 4 
 

ส่วนที่ 3 กิจกรรมและงบประมาณ       :M4-M5 
6. งบประมาณ  จ านวน 3๐,000 บาท 
  งบประมาณ  งบบริหารส านักงาน (สพป.)  เป็นเงิน  3๐,000 บาท 
  งบประมาณ  สพฐ.      เป็นเงิน .................บาท 
 (ตามตารางรายละเอียดค่าใช้จ่ายของโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕) รายละเอียดดังนี้ : 
 

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
กิจกรรมที่ 1  
ประชุมคณะท างานเพ่ือชี้แจงและขออนุมัติโครงการ
การด าเนินโครงการฯ 

 
- 

   

กิจกรรมที่ 2 
 โรงเรียนในสังกัดด าเนินการส ารวจจ านวนครูกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ 
 

 
- 

   



 
 

 ๑๐๘ 

 

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
กิจกรรมที่ 3 การอบรมพัฒนาครูสู่กระบวนการ
เรียนรู้แบบ Active learning ตามโครงการฯ 
๓.๑ ค่าอาหารกลางวัน (๒ วัน) 
(จ านวน ๘๐ คน ๆ ละ ๒ มื้อๆละ ๑๒๐ บาท) 
 

๓.๒ ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (๒วัน) 
 (จ านวน ๘๐ คน ๆ  ละ ๔ มื้อๆละ ๓๐ บาท) 
 

๓.๓ ค่าตอบแทนวิทยากร  
(จ านวน 1 คน เวลา 2 ชัว่โมง ๆ ละ 600 บาท) 

๓๐,๐๐๐  
 
 
 
 
 
 
1,200 

 
 

๑๙,๒๐๐ 
 

๙,๖๐๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
กิจกรรมที่ ๔  นิเทศ ก ากับ ติดตาม -    
กิจกรรมที่ ๕ สรุปรายงานผลการด าเนินงาน  -    

รวมงบประมาณ   ๓๐,๐๐๐ 1,200 28,800  
  

หมายเหตุ  งบประมาณขอถัวจ่ายทุกรายการ 
 

7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 ปัจจัยความเสี่ยง 
 ผู้เข้ารับการอบรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning เพ่ือส่งเสริมทักษะ ในศตวรรษที่ 21  
ไม่ครบตามจ านวนเป้าหมายที่ก าหนด 
 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 แจ้งประสานงานล่วงหน้าและก าชับการด าเนินงานกับผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์ประสานงานทางการศึกษา
หันคา 1 ให้เห็นความส าคัญของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning เพ่ือส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่21 
8.การประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
เชิงปริมาณ 
     ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศของโรงเรียนใน
ศูนย์ประสานงานทางการศึกษาหันคา 1 จ านวน ๘๐ คน  
ได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21      
ในการจัดการเรียนรู้แบบActive Learning  ทุกคน 
เชิงคุณภาพ 
- ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศของโรงเรียนใน
ศูนย์ประสานงานทางการศึกษาหันคา 1 ได้รับการ
พัฒนามีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active 
Learning และน าไปใช้พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนท าให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 

 
ร้อยละ ๑๐๐ 
 
 
 
 
 
ร้อยละ ๙๐ 

 
แบบประเมิน 

 
 
 
 
 

การนิเทศ ติดตาม 

 
แบบบันทึก 
การประเมิน 

 
 
 
 

แบบนิเทศ 

 



 
 

 ๑๐๙ 

 

9.ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 9.1  ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศของโรงเรียน            
ในศูนย์ประสานงานทางการศึกษาหันคา 1 ได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบActive Learning ทุกคน 
 ๙.๒  ครูผู้สอนน าเทคนิคและวิธีการต่างๆ ที่ได้รับจากการอบรม น าไปปรับประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียน
การสอนในรายวิชาของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๙.๓  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้นจากการเรียนรู้ตามกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบActive Learning 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๑๑๐ 

 

โครงการ            พัฒนาครูสู่กระบวนการเรียนรู้แบบ  Active  Learning  และการออกแบบการจัดการ   
                      เรียนรู้ฐานสมรรถนะด้วยกระบวนการคิดขั้นสูงเชิงระบบ  GPAS 5 Steps                       
ยุทธศาสตร์ ที ่๓   ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 
กลยุทธ์ ที่ ๓       การพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ตัวช้ีวัด ที ่๑๐     ร้อยละของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมและพัฒนา 
                       ตามมาตรฐานวิชาชีพครู หรือรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย 
ผู้รับผิดชอบ        ศูนย์ประสานงานทางการศึกษาหันคา ๒ 
                       ๑. นายสมพร  ม่วงพันธ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองอ้ายสาม   โทร. ๐๙ ๔๖๒๐ ๐๕๐๕ 
                       ๒. นายกติน์บดี  สุดมี  ผู้อ านวยการโรงเรียนดอนสีนวน   โทร. ๐๙ ๗๙๙๘ ๙๖๕๗ 
                       ๓. นายจีระศักดิ์  ใจแสน  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดพรหมวิหาร   โทร. ๐๘ ๑๙๗๑ ๕๗๐๙ 
 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ส่วนที่ ๑   ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(หลัก)    ยุทธศาสตร์ ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 

(5) เป้าหมาย คนไทยเป็นดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ 
(6) ประเด็น การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 

(หลัก)     แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (๑๒) การพัฒนาการเรียนรู้ 
(๑) เป้าหมายระดับประเด็น 

คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่   ๒๑ 
สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น                 
มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(๒) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

(๓) เป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน   มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็น              
ของโลกศตวรรษที่ ๒๑ สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

 
 
 
(หลัก)   
ชื่อองค์ประกอบ : V0๒ ผู้สอน (ครู/อาจารย์) 
  ชื่อปัจจัย : F๐๒๐๑ ผู้สอนยุคใหม่ที่มีทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑  

  ที่ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ (ปริมาณ/คุณภาพ) 
(สนับสนุน ถ้ามี) ชื่อองค์ประกอบ : V๐๑ หลักสูตรการจัดการศึกษา 
  ชื่อปัจจัย : F๐๑๐๕ หลักสูตรการศึกษาที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของเป้าหมายแผนย่อย 



 
 

 ๑๑๑ 

 

ส่วนที่ ๒  สรุปเนื้อหาส าคัญของโครงการ (X)     : M๒ – M๓ 

๑. หลักการและเหตุผล 
           การจัดการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบัน ประสบปัญหา เรื่องหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน    
การวัดและประเมินผล ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คุณภาพของผู้เรียน และผู้ส าเร็จการศึกษา     
ดังนั้นการปรับหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรฐาน สมรรถนะ ส่งเสริมการเรียนรู้แบบ Active Learning  เป็นทางเลือก
หนึ่งที่มีศักยภาพที่จะตอบโจทย์ปัญหาของครูและนักเรียนที่เกิดขึ้น เนื่องจากเป็นหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่น               
และการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก จะช่วยส่งเสริมให้  ผู้เรียนพัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็น  ต่อการใช้ชีวิต         
การท างาน การเรียนรู้ และการแก้ปัญหาต่าง ๆ ช่วยให้ครูสามารถพัฒนาเด็กที่มีความพร้อม แตกต่างกันได้รับ            
การพัฒนาเป็นล าดับขั้น รวมทั้งช่วยพัฒนาผู้เรียน ให้เกิดสมรรถนะ สามารถปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง                  
และความต้องการใหม่ ๆ ของสังคมและโลกในศตวรรษที่ ๒๑          

ศูนย์ประสานงานทางการศึกษาหันคา  ๒  ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของครู                 
และบุคลากรทางการศึกษา  จึงได้จัดท าโครงการพัฒนาครูสู่กระบวนการเรียนรู้แบบ  Active Learning                  
และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ   ด้วยกระบวนการคิดข้ันสูงเชิงระบบ  GPAS  5  Steps  ขึ้น 

๒. วัตถุประสงค์ 
          ๒.๑ เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ในกระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning และการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะด้วยกระบวนการคิดข้ันสูงเชิงระบบ  GPAS 5 Steps                     

๒.๒ เพ่ือส่งเสริมให้ครูสามารถน าความรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน พัฒนานักเรียน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. เป้าหมาย 
 - เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 

   ๑. ครู บุคลากรทางการศึกษา ในศูนย์ประสานงานทางการศึกษาหันคา ๒ จ านวน ๘๕ คน   
ได้รับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะด้วย
กระบวนการคิดข้ันสูงเชิงระบบ GPAS 5 Steps                       
         - เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

    ๑. ร้อยละ ๙๐ ของครู บุคลากรทางการศึกษา ในศูนย์ประสานงานทางการศึกษาหันคา ๒   
ที่ได้รับการพัฒนา สามารถจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ
ด้วยกระบวนการคิดข้ันสูงเชิงระบบ GPAS 5 Steps ได้อย่างมีประสิทธิภาพ                      
          - กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์ 
 - ครู บุคลากรทางการศึกษา ทุกโรงเรียนในศูนย์ประสานงานทางการศึกษาหันคา  ๒  จ านวน ๑๗ โรงเรียน 

๔. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
          ระยะเวลาด าเนินการ เดือน กุมภาพันธ์ ถึง กันยายน พ.ศ.๒๕๖๕   
 สถานที่ด าเนินการ โรงเรียนบ้านหนองอ้ายสาม 

 

 



 
 

 ๑๑๒ 

 

๕. วิธีด าเนินการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหตุ 
๑ ประชุมคณะท างาน วางแผนการจัดจ าท าโครงการ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ ไตรมาสที่ ๒ 
๒ จัดอบรมพัฒนาครูสู่กระบวนการเรียนรู้แบบ Active 

Learning และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะด้วยกระบวนการคิดขั้นสูงเชิงระบบ GPAS 5 
Steps                       

มีนาคม ๒๕๖๕ ไตรมาสที่ ๒ 

๓ นิเทศ ก ากับ ติดตาม มีนาคม - กันยายน 
๒๕๖๕ 

ไตรมาสที่ 4 

๔ สรุป ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานตาม
โครงการ 

กันยายน ๒๕๖๕ ไตรมาสที่ 4 

ส่วนที่ ๓ กิจกรรมและงบประมาณ      : M๔ – M๕ 
 

๖. งบประมาณ   จ านวน  ๓๐,๐๐๐ บาท                                   
 งบประมาณจาก   งบบริหารส านักงาน (สพป.)  เป็นเงิน  ๓๐,๐๐๐  บาท 
 งบประมาณจาก   สพฐ.          เป็นเงิน..........................................................บาท 
 งบประมาณจาก   อ่ืน ๆ          เป็นเงิน..........................................................บาท 
(ตามตารางรายละเอียดค่าใช้จ่ายของโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) รายละเอียดดังนี้ : 
 

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที่ ๑ ประชุมคณะท างานวางแผน
จัดท าโครงการ        
๑.๑ ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
จ านวน 34 คนๆ ละ ๑ มื้อๆ ละ ๓๐ บาท 
๑.๒ ค่าอาหารกลางวัน  
จ านวน ๓๔ คนๆ ละ 1 มื้อๆ ละ ๑๒๐ บาท 

๕,๑๐๐ 
 
 
 

- - 
 
 

๑,๐๒๐ 
 

๔,๐๘๐ 

- 

กิจกรรมที่ ๒ จัดอบรมพัฒนาครูสู่กระบวนการ
เรียนรู้แบบ Active Learning และการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ   
ด้วยกระบวนการคิดข้ันสูงเชิงระบบ        
GPAS ๕ Steps                       
๒.๑ ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
     จ านวน ๘๕ คนๆ ละ ๒ มื้อๆ ละ ๓๐ บาท 
๒.๒ ค่าอาหารกลางวัน  
     จ านวน ๘๕ คนๆ ละ๑ มื้อๆ ละ๑๒๐ บาท 
๒.๓ ค่าจัดท าเอกสารประกอบการอบรม     

๒๔,๙๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 

๕,๑๐๐ 
 

๑๐,๒๐๐ 
 

๙,๖๐๐ 

- 



 
 

 ๑๑๓ 

 

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที่ ๓ นิเทศ ก ากับ ติดตาม - - - - 

กิจกรรมที่ ๔ สรุป ประเมินผล และรายงานผล
การด าเนินงานตามโครงการ 

- - - - 

รวมงบประมาณ ๓๐,๐๐๐  ๓๐,๐๐๐  
 

หมายเหตุ  งบประมาณขอถัวจ่ายทุกรายการ 
 
๗. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 ปัจจัยความเสี่ยง 
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา COVID-๑๙  
 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
  ด าเนินการตามมาตรการของ ศปก. อย่างเคร่งครัด 

๘. การประเมินผล   
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

เชิงปริมาณ  
    ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในศูนย์
ประสานงานทางการศึกษาหันคา ๒ จ านวน ๘๕ คน 
ได้รับพัฒนาสู่กระบวนการเรียนรู้แบบ Active 
Learning และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะด้วยกระบวนการคิดขั้นสูงเชิงระบบ              
GPAS 5 Steps                
 

 
ร้อยละ ๑๐๐ 

 

 
 
 

 

 
- การถามสอบ       
- การประเมิน
ความพึงพอใจ 
 
 

 
- แบบทดสอบ       
- แบบประเมิน
ความพึงพอใจ 
 
 

เชิงคุณภาพ  
      ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในศูนย์
ประสานงานทางการศึกษาหันคา ๒  ได้รับพัฒนา      
สู่กระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning                    
และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะด้วย
กระบวนการคิดข้ันสูงเชิงระบบ GPAS 5 Steps   
และน าไปพัฒนาจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ             
  

 
ร้อยละ ๙๐ 

 

 
- การสอบถาม    
- การนิเทศ
ติดตาม 

 
- แบบสอบถาม       
- แบบนิเทศ
ติดตาม 

 
 
 
 



 
 

 ๑๑๔ 

 

๙. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
 ๙.๑  ครู บุคลากร ทางการศึกษาศูนย์ประสานงานทางการศึกษาหันคา ๒ มีความรู้ในกระบวนการเรียนรู้
แบบ Active Learning และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะด้วยกระบวนการคิดขั้นสูงเชิงระบบ 
GPAS 5 Steps                     
          ๙.๒  ครู และบุคลากร ทางการศึกษาศูนย์ประสานงานทางการศึกษาหันคา ๒  ได้รับพัฒนาสู่กระบวนการ
เรียนรู้แบบ Active Learning และการออกแบบการจัดการ เรียนรู้ฐานสมรรถนะ ด้วยกระบวนการคิดขั้นสูงเชิงระบบ 
GPAS 5 Steps และน าไปพัฒนาจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

ส่วนที่ 5  
การขับเคลื่อนแผนพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา             
สู่การปฏิบัติ 



 

 ๑๑๕ 

 

ส่วนที่ 5 
การขับเคลื่อนแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่การปฏิบัติ 

 
แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ.  2565  ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท   ได้ค านึงถึงความสอดคล้องและเช่ือมโยงกับนโยบาย ยุทธศาสตร์  ตัวช้ีวัด 
และผลการด าเนินงานท้ังยุทธศาสตร์ชาติ กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และตอบสนองตามความต้องการจ า เป็นของส านักงานเขตพื้น ที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท
และสถานศึกษาในสังกัดเป็นส าคัญ  โดยจัดท าโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
และเพื่อสนองตอบต่อความส าเร็จของการขับเคล่ือนแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่การปฏิบัติ      
ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้   

1. สร้างความเข้าใจกับผู้บริหารสถานศึกษา  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด     
ทุกระดับ  เพื่อสร้างความเข้าใจในการน านโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ   
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท     
เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ  โดยเน้นตอบสนองนโยบายให้ครอบคลุมทุกภารกิจตามท่ีก าหนดไว้ 
 ๒. ความเช่ือมโยงทุกระดับและทุกหน่วยงานจะต้องจัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ประจ าปีให้สอดคล้องเช่ือมโยงกับนโยบายและจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
 ๓. ก าหนดแนวทางการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรมตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ซึ่งส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จึงก าหนดแนวทางให้หน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษา ใช้เป็น
แนวทางในการติดตามประเมินผล และรายงาน ดังนี้ 

4. การบริหารจัดการโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแผนพัฒนาฯ ท่ีก าหนด        
ให้ผู้รับผิดชอบด าเนินงานตามโครงการ กิจกรรม ปฏิทินการด าเนินงานและการบริหารงบประมาณ โดยเมื่อ   
เสร็จส้ินให้รายงานผลการบริหารจัดการและการใช้จ่ายงบประมาณตามปฏิทินท่ีก าหนด ซึ่งส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ได้ก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินโครงการ  
ตามแผนพัฒนาฯ สอดคล้องกับแนวปฏิบัติและปฏิทินการด าเนินงานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน รายไตรมาส ดังนี้ 
      ครั้งท่ี 1 รอบ 3 เดือน (ตุลาคม 2564 – ธันวาคม 2564) ภายในวันท่ี 15 มกราคม 2565 
               ครั้งท่ี 2 รอบ 6 เดือน  (ตุลาคม 2564 – มีนาคม 2565) ภายในวันท่ี 15 เมษายน 2562 
               ครั้งท่ี 3 รอบ 9 เดือน (ตุลาคม 2564 – มิถุนายน 2565) ภายในวันท่ี 15 กรกฎาคม 2562 
               ครั้งท่ี 4 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2565 
และจัดท าเป็นรูปเล่มรายงาน พร้อมจัดท าสรุปรายงานผลการด าเนินงานในภาพรวมเพื่อดูความก้าวหน้า 
ปัญหา อุปสรรค รวมท้ังทบทวนกลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย และใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาในปีต่อไป 
 
 
 
 



 

 ๑๑๖ 

 

ปฏิทินการบริหารแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
    การด าเนินงานตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การบริหารงบประมาณให้ค านึงถึง
ความ คุ้มค่า คุ้มทุน ประหยัด และเกิ ดประ โยชน์ สู ง สุด สอดคล้องกับนโยบายรั ฐมนตรี ว่ าการ
กระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์ จุดเน้น ของกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยการด าเนินงานจะต้องมีความถูกต้อง มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  

  
 
 
 

ระยะเวลา แนวปฏิบัติ 
พฤศจิกายน 2564 จัดท าร่างแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2565 
ธันวาคม  2564 ประชุมคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
15 มกราคม 2565 รายงานผลการด าเนินงานรอบ 3 เดือน 

(ตุลาคม 2564 – ธันวาคม 2564) 
15 เมษายน 2565 รายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน 

(ตุลาคม 2564 – มีนาคม 2565) 
15 กรกฎาคม 2565 รายงานผลการด าเนินงานรอบ 9 เดือน 

(ตุลาคม 2564 – มิถุนายน 2565) 
15 ตุลาคม 2565 รางานผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน 

(ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 
15-30 ตุลาคม 2565 สรุปงานรายผลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 



 

 

ภาคผนวก 








